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Аннотация
Проблемы обеспечения финансовой стабильности, добросовестной конкуренции и рисков, 
сопутствующих деятельности классических банков, а также банков, входящих в структуру 
нефинансовых экосистем, остаются в центре внимания экспертного и научного сообщества на 
фоне возникшего дискурса между системно значимыми банками и, в частности, маркетплейсами. 
Методология исследования опирается на теорию дезинтермедиации, ее проявление в условиях 
стремительно развивающейся цифровизации и инноваций в сфере финансового посредничества. 
Поднимаемые в статье проблемы возникшего дискурса рассматриваются в контексте теории 
дезинтермидиции. В процессе проведенного анализа финансовой состоятельности ряда банков, 
входящих в нефинансовые экосистемы, сделан вывод, что, несмотря на устойчивую динамику 
и развитие, их деятельность не свободна от рисков, их статус с точки зрения надзорной практики 
до конца не определен. Возникшие пробелы законодательного определения понятия «экосистем», 
а также значительная доля банковской деятельности в экосистемах могут потребовать не только 
изменения их статуса, но осуществления контроля, расширения состава отчетности и др.
Предметом исследования является финансовая стабильность банков, входящих в структуру 
нефинансовых экосистем и причины обострения, пути разрешения противоречий, возникающих 
в процессе конкуренции с крупными классическими коммерческими банками.
Метод исследования: статистический и логический анализ, метод сравнений.
Ключевые слова: дезинтермедиация, экосистема, маркетплейс, риски банков, финансовая 
стабильность, конкуренция на рынке финансовых услуг

Банковский секторБанковский сектор



№ 1/2026, БАНКОВСКИЕ УСЛУГИ

 Банковский сектор 

МИРОВЫЕ РЫНКИ КАПИТАЛАМИРОВЫЕ РЫНКИ КАПИТАЛА

Список источников
1.	 Ruixiong Qi, Jia Wang, Ronghua Chang. Yuanyuan Shen. The Impact of Financial Disintermediation on the Credit Business of 

Chinese Commercial Banks // Open Journal of Social Sciences, Vol.9 No.12, December 17, 2021 [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.scirp.org/reference/referencespapers?referenceid=3132952] (дата обращения: 29.12.2025).

2.	 Brummer C., Yadav Y. Fintech and the innovation trilemma // Geo. LJ. 2018. Т. 107. P. 235. (дата обращения: 29.12.2025).
3.	 Howell et al. Financial Distancing: How Venture Capital Follows the Economy Down and Curtails Innovation // National bureau 

of economic research. May 2020. [Электронный ресурс] URL: https://www.nber.org/system/files/working_papers/w27150/
revisions/w27150.rev0.pdf (дата обращения: 29.12.2025).

4.	 Acharya, R.N., and A. Kagan. Community Banks and Internet Commerce. // Journal of Internet Commerce. 3(1):23-30 (IF 
3.892). [Электронный ресурс]. URL: https://www.researchgate.net/publication/254365642_ (дата обращения: 29.12.2025).

5. Yue Hu, Lei Yin. Traditional finance, digital finance, and financial efficiency: An empirical analysis based on 19 urban agglomerations 
in China. Volume 96, Part A. November 2024. 103603 [Электронный ресурс] URL: https://www.sciencedirect.com/science/
article/pii/S1057521924005350?via%3Dihub (дата обращения: 29.12.2025).

6.	 Отчетность ООО «ОЗОН Банк» [Электронный ресурс] // Банк России. URL: https://cbr.ru/finorg/foinfo/
reports/?ogrn=1227700133792 (дата обращения: 29.12.2025).

7.	 Отчетность ООО «Вайлдберриз Банк» [Электронный ресурс] // https://wb-bank.ru/documents/generalized_
financial_2025_10.pdf (дата обращения: 29.12.2025)

8.	 ФЗ от 02.12.1990 г. №395-1. «О банках и банковской деятельности». [Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_5842/ (дата обращения: 29.12.2025).

9.	 III Конференция Банка России Форум «Фокус на клиента». Москва, 18.12.2025г. (Электронный ресурс) URL: https://cbr.
ru/press/event/?id=28086 (дата обращения: 29.12.2025).

10.	Государственная Дума Федерального Собрания Российской Федерации. Москва. 30.10.2025 г. Доклад об основных 
направлениях единой денежно-кредитной политики на 2026-2028 гг. [Электронный ресурс]. URL: https://tass.ru/
ekonomika/25474673 https://tass.ru/ekonomika/25474673 (дата обращения: 29.12.2025).

Larionova Irina V., Doctor of Economics Sciences, Professor Department of Banking and Monetary 
Regulation of the Faculty of Finance, Federal State Educational Institution of Higher Education “Financial 
University under the Government of the Russian Federation”, Moscow, Russia
E-mail: Ilarionova@fa.ru
SPIN-code: 9977-4460 
ORCID ID: 0000-0001-6550-2472
On the issue of financial stability, competition and risks of commercial banks operating in non-
financial ecosystems
Abstract
Ensuring financial stability, fair competition, and the risks associated with the activities of traditional 
banks, as well as banks within non-financial ecosystems, remain a focus of attention for experts and the 
academic community amid the emerging discourse between systemically important banks and, in particular, 
marketplaces. The research methodology is based on disintermediation theory and its manifestations in the 
context of rapidly advancing digitalization and innovation in financial intermediation. The issues raised in this 
article are considered within the context of disintermediation theory. An analysis of the financial solvency of 
several banks within non-financial ecosystems concluded that, despite their stable growth and development, 
their activities are not free of risks, and their status in terms of supervisory practice has not yet been fully 
defined. Gaps in the legislative definition of the concept of "ecosystems," as well as the significant share of 
banking activity within ecosystems, may require not only a change in their status but also the implementation 
of controls, expansion of reporting requirements, and other measures.
The subject of this study is the financial stability of banks within non-financial ecosystems and the causes 
and solutions for the conflicts that arise in competition with large traditional commercial banks.
Research method: statistical and logical analysis, comparative method.
Keywords: disintermediation, ecosystem, marketplace, banking risks, financial stability, competition in the 
financial services market 
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РАЗВИТИЕ КОММУНИКАЦИИ ЦЕНТРАЛЬНОГО БАНКА 
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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ
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опыт // Банковские услуги. 2026. №1. С. 12-22. DOI: 10.36992/2075-1915_2026_1_12
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Аннотация
В статье исследованы разные подходы к оценке целесообразности коммуникации центрального 
банка при реализации денежно-кредитной политики и выявлены предпосылки ее активизации. 
Подробно изложены особенности коммуникации центральных банков в развитых странах, 
использующих до глобального кризиса 2008-2009 гг. ее традиционные формы (официальные 
заявления, пресс-конференции, публикацию стратегии денежно-кредитной политики), а после – 
существенно расширивших количество и качество раскрываемой информации и по мере 
развития цифровизации все активнее использующих и нетрадиционные формы (социальные сети, 
мессенджеры). При этом менялись периодичность и методы представления информации как в 
части ее сегментирования для разных групп пользователей (полный и сокращенный формат), 
так и в части визуализации (от четких текстов к видеороликам и специальным телевизионным 
программам). На основе сравнительного анализа выявлено, что в ведущих центральных банках 
наблюдается сближение практик коммуникации по вопросам денежно-кредитной политики 
с максимальным учетом интересов всех субъектов финансового рынка, экспертов и широкой 
общественности и использованием цифровых каналов.
Ключевые слова: денежно-кредитная политика, зарубежные центральные банки, коммуникация 
центрального банка, каналы коммуникации, формы коммуникации, таргетирование инфляции
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Development of central bank communication on monetary policy: foreign experience
Abstract
The article explores different approaches to assessing the feasibility of central bank communication in 
the implementation of monetary policy and identifies the prerequisites for its intensification. It provides a 
detailed description of the features of communication in developed countries, which used traditional forms 
of communication (official statements, press conferences, and the publication of monetary policy strategies) 
before the global crisis of 2008-2009, and subsequently significantly expanded the amount and quality 
of disclosed information, increasingly using non-traditional forms (social media and messaging apps) as 
digitalization progressed. At the same time, the frequency and methods of presenting information changed, 
both in terms of its segmentation for different user groups (full and abbreviated formats), and in terms of 
visualization (from clear texts to videos and special television programs). Based on a comparative analysis, it 
was revealed that leading central banks are converging in their communication practices on monetary policy 
issues using digital channels.
Keywords: monetary policy, foreign central banks, central bank communication, communication channels, 
forms of communication, inflation targeting
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Аннотация
Рассмотрены возможности и перспективы эффективного хеджирования валютных рисков с 
помощью производных финансовых инструментов российскими нефинансовыми компаниями 
в современных условиях. Исследованы проблемы, препятствующие разработке эффективных 
стратегий хеджирования. Показано, что текущая геополитическая ситуация привела к 
трансформации валютного рынка и рынка соответствующих производных инструментов, 
определены основные направления этой трансформации. Новые условия требуют развития 
культуры хеджирования и совершенствования регулирования, а также создания устойчивой 
расчетной инфраструктуры и разработки новых инструментов в валютах дружественных стран. 
Дальнейшее развитие рынка валютных деривативов видится в его росте, изменении валютной и 
продуктовой структуры, широком внедрении цифровых технологий.
Ключевые слова: валютный риск, валютные производные финансовые инструменты, биржевой 
рынок, внебиржевой рынок, хеджирование, криптовалюты
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Hedging foreign exchange exposure using financial derivatives in Russia in the current situation
Abstract 
Opportunities and prospects for effective foreign exchange exposure hedging using foreign exchange 
derivatives by Russian non-financial companies in the current situation were considered. Problems hindering 
the development of effective contractual hedging strategies were investigated. It was shown that the current 
geopolitical situation has led to the transformation of the foreign exchange market and the corresponding 
derivatives, the main aspects of this transformation have been considered. The new reality calls for the 
development of hedging culture, improvement of regulations, building a stable payment infrastructure and 
implementation of new instruments on currencies of friendly countries. Further development of the foreign 
exchange derivatives market is seen in its growth, changes in its currency and product structure and 
widespread implementation of digital technologies 
Keywords: foreign exchange exposure, foreign exchange derivatives, exchange market, OTC market, 
hedging, cryptocurrencies
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Аннотация 
Для финансовых учреждений кредитование под залог интеллектуальной собственности (ИС) и 
нематериальных активов (НМА) сопряжено с повышенным уровнем риска. Это обусловливает 
необходимость привлечения дополнительного финансового обеспечения либо использования 
государственной поддержки в качестве механизмов минимизации такого риска. В статье 
представлены ключевые барьеры, не позволяющие широкомасштабно использовать процедуру 
кредитования под залог ИС на финансовом рынке России. Обозначены риски процедуры залога 
и обратного выкупа ИС для организаций банковской сферы. Авторы предлагают ряд мероприятий 
для стимулирования кредитования под залог ИС, что, в свою очередь, требует системной 
модернизации рыночной инфраструктуры и создания соответствующих институциональных условий 
для этого, а также совершенствования правового регулирования процедуры кредитования под 
залог интеллектуальных активов.
Ключевые слова: интеллектуальная собственность, нематериальные активы, кредитование под 
залог, оценка, банки, хеджирование рисков
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Intellectual property-backed lending: key barriers to the development of the national model
Abstract
For financial institutions, loans secured by intellectual property (IP) and intangible assets (IA) have an 
increased risk, which often requires additional collateral or government support to minimize. The article 
examines the key barriers to scaling the practice of collateral lending in the Russian financial market; identifies 
risks for banks in terms of collateral sale and repurchase. Based on the results of the review, the authors 
identified factors that prevent the replication of best practices, and made suggestions on ways to improve 
regulatory regulation.
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Аннотация
В представленном материале анализируются направления, проблемы развития финансового 
образования в условиях трансформации национальной экономики, ее цифровизации, глобальных 
вызовов. Обращается внимание на конкуренцию в сфере образования как между ВУЗами, так и 
с базовыми кафедрами в рамках Финансового университета, проблемы, связанные с внедрением 
практико-ориентированного обучения, искусственного интеллекта в образовательный процесс, 
предлагаются направления их решения.
Ключевые слова: практико-ориентированное обучение, конкуренция в образовании, 
образовательные программы.

30 января 2026 г. в рамках Международной научно-ме-
тодической конференции «Форсайт образования: универ-
ситет будущего» состоялась предметная дискуссия Кафе-
дры банковского дела и монетарного регулирования Фи-
нансового факультета и Кафедры общественных финансов 
Финансового факультета. В дискуссии приняли участие, 
преподаватели Финансового университета, других россий-
ских ВУЗов, представители профессионального сообще-
ства нашей страны и зарубежных государств.

В рамках дискуссии рассматривались вопросы измене-
ния существующей системы высшего образования, пред-
лагались варианты изменения структуры образовательных 
программ, сроков их реализации, рассматривался перечень 
дисциплин базового и профессионального блоков.

Также выступающие обратили внимание как на необходи-
мость изменения содержания реализуемых дисциплин, опре-
деляемого трансформацией финансово-кредитной системы, 
так и на проблемы сочетания теоретических знаний и прак-
тико-ориентированных занятий. В условиях стремительно 
меняющегося мира развития цифровизации, полученные 
практические навыки быстро устаревают, однако невозмож-
но ограничиться только изучением теории финансов, денег и 
кредита, т.к. работодатель требует от выпускников практиче-
ских навыков. Все выступающие подчеркивали значимость 
практических знаний для подготовки будущих финансистов, 
расширения профессионального направления за счет увели-
чения доли финансово-банковских дисциплин.

По мнению спикеров, еще одним запросом работо-
дателей является наличие у выпускников Финансового 

университета аналитического и креативного мышления, 
математических знаний, цифровых компетенций. Авто-
ры выступлений отмечали большую работу университета 
в данной сфере, проводимую по следующим направле-
ниям: изучение финансовых технологий, применяемых 
в финансово-кредитной сфере, разработка ситуацион-
ных заданий и кейсов, позволяющих углублять получен-
ные знания, формировать навыки ведения переговоров, 
работы в коллективе, развивать критическое мышление 
при анализе статистических данных, правовых докумен-
тов, работе в условиях неопределенности, экстремально 
сжатых сроков.

Выступающие – представители профессионального со-
общества – обратили внимание на такие требования, как 
умение использовать существующие программные про-
дукты, искусственный интеллект для анализа и прогнози-
рования экономических процессов.

Участники дискуссии проанализировали риски, возни-
кающие с развитием информационных технологий и ис-
кусственного интеллекта.

Спикеры рассмотрели и проблемы конкуренции в об-
разовательной сфере как между ВУЗами, так и с базовыми 
кафедрами Финансового университета.

Анализ выступлений иностранных участников дискус-
сии показал, что тенденции развития высшего образова-
ния едины в разных странах и связаны с формированием 
профессиональных, «мягких» (социально-психологиче-
ских) и цифровых компетенций у выпускников высших 
учебных заведений.
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