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Аннотация
Предметом исследования выступает эволюция форм взаимодействия банков и телеком‑компаний. 
В результате было установлено, что первоначально банки выступали в роли клиентов – 
потребителей телеком услуг. В дальнейшем телеком-компании инвестируют в уставные 
капиталы банков; в современных условиях расширяется взаимодействие путем создания 
банками виртуальных мобильных операторов (MVNO). Выявлено, что на конец 2025 г. шесть 
российских системно значимых банков имеют виртуальных мобильных операторов MVNO. Один 
MVNO работает на базе «Билайн», пять на базе Т2, в том числе «Т-Мобайл» дополнительно 
сотрудничает с МТС, «СберМобайл» дополнительно сотрудничает с «МегаФон». Обосновано: 
генерация положительных эффектов взаимодействия банков и телеком-компаний сопровождается 
появлением как новых факторов операционного риска, может создать повышенное давление на 
банковский капитал, так и факторов иных рисков, что требует внимания со стороны руководства 
банков и финансового регулятора.
Ключевые слова: экосистема, банковский холдинг, бизнес-модель, искусственный интеллект, 
виртуальный мобильный оператор MVNO банка, виртуальная сим-карта eSIM, телеком как услуга (TaaS)
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Interaction between banks and telecom companies in the data economy
Abstract
The study examines the evolution of interactions between banks and telecom companies. It was found that 
banks initially acted as clients—consumers of telecom services. Subsequently, telecom companies invested 
in banks’ authorized capital; in the current environment, this interaction is expanding through the creation of 
mobile virtual network operators (MVNOs). It was revealed that by the end of 2025, six Russian systemically 
important banks have mobile virtual network operator (MVNOs). One MVNO operates through Beeline, five 
through T2, including T-Mobile, which additionally partners with MTS, and SberMobile, which additionally 
partners with MegaFon. It was substantiated that the generation of positive effects from interactions between 
banks and telecom companies is accompanied by the emergence of new operational risk factors, which 
may create increased pressure on bank capital, as well as other risks, and requires the attention of bank 
management and financial regulators.
Keywords: ecosystem, banking holding, business model, artificial intelligence, mobile virtual network 
operator (MVNO) of the bank, eSIM, telecom as a service (TaaS)
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Банковские услуги. 2025. №12. С. 10-20. DOI: 10.36992/2075-1915_2025_12_10

Аннотация
Исследована роль долгосрочных сбережений как важнейшего ресурса для инвестирования 
и устойчивого развития экономики. Проанализирована структура долгосрочных сбережений 
в России, динамика привлечения средств на индивидуальные инвестиционные счета, 
в негосударственные пенсионные фонды, страховые организации, паевые инвестиционные 
фонды, исследованы факторы и динамика структуры депозитов физических и юридических лиц 
по срочности. На основе регрессионной модели показано влияние долгосрочных сбережений 
на экономический рост. Сделан вывод о том, что пенсионные накопления оказывают более 
сильное воздействие на показатель ВВП, чем активы закрытых паевых инвестиционных фондов. 
Выявлены наиболее эффективные практики стимулирования долгосрочных сбережений населения 
на основе зарубежного опыта. Даны рекомендации по формированию и укреплению ресурсной 
базы долгосрочного инвестирования и устойчивого экономического роста в России. 
Ключевые слова: долгосрочные сбережения, инвестирование, экономический рост, 
негосударственные пенсионные фонды, паевые инвестиционные фонды, индивидуальные 
инвестиционные счета
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Long-term savings as the source for investment and sustainable economic growth
Abstract
The role of long-term savings as the most important resource for investment and sustainable development 
of the economy is investigated. The structure of long-term savings in Russia, the dynamics of attracting 
funds to individual investment accounts, non-governmental pension funds, insurance organizations, mutual 
funds, the factors and dynamics of the structure of deposits of individuals and legal entities by maturity are 
analyzed. Based on the regression model, the impact of long-term savings on economic growth is shown. It is 
concluded that pension savings have a stronger impact on GDP than the assets of closed-end mutual funds. 
The most effective practices of stimulating long-term savings of the population based on foreign experience 
have been identified. A set of recommendations has been developed to form and strengthen the resource 
base for long-term investment and sustainable economic growth in Russia. 
Keywords: long-term savings, investment, economic growth, non-governmental pension funds, mutual 
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Аннотация 
В представленном материале анализируются вопросы цифровизации банковской системы, 
направлений и рисков ее развития в новых условиях. Цифровизация банковской деятельности 
изменяет механизмы взаимодействия с клиентами, подходы к предоставлению услуг, деятельность 
регулятора. Современные банки все чаще становятся технологическими платформами, конкурируя 
не только между собой, но и с финтех-компаниями. В этих условиях вопросы цифровой зрелости, 
регуляторной адаптации и совершенствования банковской системы приобретают особую 
значимость. Актуальность темы обусловлена необходимостью оценки того, как российская 
банковская система адаптируется к цифровым изменениям и какие направления требуют 
институциональной и технологической модернизации. 
Ключевые слова: цифровизация банковской деятельности, Банк России, цифровые технологии, 
цифровая зрелость банка, регулирование, цифровой рубль
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Transformation of banking activities in the context of digitalization of the economy
Abstract
This article analyzes the digitalization of the banking system, its development trends, and the risks involved 
in the new environment. Digitalization of banking is changing customer interaction mechanisms, service 
delivery approaches, and regulatory activities. Modern banks are increasingly becoming technology platforms, 
competing not only with each other but also with fintech companies. In this context, issues of digital maturity, 
regulatory adaptation, and improvement of the banking system are particularly important. The relevance of this 
topic stems from the need to assess how the Russian banking system is adapting to digital change and which 
areas require institutional and technological modernization.
Keywords: digitalization of banking activities, Bank of Russia, digital technologies, digital maturity of the 
bank, regulation, digital ruble
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Аннотация
Статья посвящена вопросу прогнозирования перспектив развития региональных экономических 
систем в условиях интеграции новых регионов в состав Российской Федерации.
Региональное антикризисное управление связано с цикличностью экономического развития и 
повышением конкурентоспособности территорий новых интегрируемых регионов Российской 
Федерации. В условиях современной экономической турбулентности и геополитической 
напряженности особую актуальность приобретает проблема прогнозирования стратегии 
инновационного развития компаний новых регионов.  Процесс интеграции новых территорий 
создает уникальные вызовы для бизнеса, связанные с необходимостью адаптации к российскому 
правовому полю, перестройкой логистических цепочек и трансформацией финансовых потоков. 
При этом компании сталкиваются не только с традиционными кризисными факторами, но и со 
специфическими рисками, обусловленными особенностями интеграционных процессов. Сделан 
вывод о том, что помимо инноваций в продуктах и технологиях производства экономических благ, 
обязательным является внедрение ESG-принципов, то есть инноваций в системе управления 
хозяйственными процессами на федеральном, региональном и местном уровне с учетом целей 
устойчивого развития.
Ключевые слова: региональное антикризисное управление, цикличность экономического 
развития, интеграционные процессы, конкурентоспособность региона, новые территории РФ, 
ESG‑принципы
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Forecasting the prospects for the development of regional economic systems in the context of 
the integration of new territories into the Russian Federation
Abstract
The article is devoted to the issue of forecasting the prospects for the development of regional economic 
systems in the context of the integration of new regions into the Russian Federation. Regional anti-crisis 
management is associated with the cyclical nature of economic development and the increase in the 
competitiveness of territories in the newly integrated regions of the Russian Federation. In the context of 
current economic turbulence and geopolitical tensions, the issue of forecasting the strategy for innovative 
development of companies in new regions becomes particularly relevant. The process of integrating new 
territories presents unique challenges for businesses, including the need to adapt to the Russian legal 
framework, restructure logistics chains, and transform financial flows. At the same time, companies face not 
only traditional crisis factors, but also specific risks caused by the peculiarities of integration processes. It 
is concluded that in addition to innovations in products and technologies, for producing economic benefits, 
it is mandatory to implement ESG principles, which are innovations in the management system of economic 
processes at the federal, regional, and local levels.
Keywords: regional anti-crisis management, cyclicality of economic development, integration processes, 
regional competitiveness, new territories of the Russian Federation, ESG principles
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