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Аннотация
Объектом исследования выступает система комплаенс-контроля в финансовых организациях, 
осуществляющих безналичные расчетные операции. Цель исследования – выявление 
закономерностей, разработка теоретико-методических основ развития комплаенс-контроля, 
изменения требований и подходов к его организации при проведении безналичных расчетов 
в условиях цифровой трансформации экономики. С учетом рискобразующих практик теневой 
экономики выделены четыре основные этапа развития комплаенс-контроля в России и обоснованы 
формирующиеся тренды на горизонте 2025-2030 гг. На основе анализа регуляторных требований 
безопасности к системе безналичных расчетов определены шесть ключевых функциональных 
этапов комплаенса, характерных для финансовых организаций, и обоснована архитектура 
комплаенс‑контроля как бизнес-процесса. Результатом работы стала концептуальная модель 
развития комплаенс-контроля расчетов с использованием цифровых технологий, адаптированная 
к вызовам теневой экономики.
Ключевые слова: комплаенс-контроль, развитие, регуляторные требования, финансовые 
организации, безналичные расчеты, цифровые технологии, теневая экономика
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Changing requirements and approaches to organizing compliance control during the 
digitalization of cashless payments
Abstract 
The object of this study is the compliance control system in financial institutions engaged in cashless 
transactions. The objective of the study is to identify patterns and develop a theoretical and methodological 
foundation for the development of compliance control, as well as changing requirements and approaches 
to its organization during cashless payments in the context of the digital transformation of the economy. 
We identified four key stages of compliance control development in the Russian settlement system, taking 
into account risk-generating practices of the shadow economy. We have substantiated emerging trends in 
compliance control development for 2025-2030. We have identified six key functional stages of compliance 
characteristic of financial institutions based on an analysis of regulatory security requirements for the cashless 
payment system and substantiated the architecture of compliance control as a business process. The result 
of this work was a conceptual model for developing compliance control for non-cash payments using digital 
technologies, adapted to the challenges of the shadow economy.
Keywords: compliance control, development, regulatory requirements, financial organizations, cashless 
payments, digital technologies, shadow economy
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деятельности // Банковские услуги. 2025. №10. С. 15-23. DOI: 10.36992/2075-1915_2025_10_15

Аннотация 
Сложные экономические процессы, связанные со структурной трансформацией экономики 
России, обосновывают необходимость использования системного мировоззрения, постулатов 
экономической теории, системного подхода к исследованию содержания инвестиционной 
банковской деятельности и ее развития на финансовом рынке России. Согласно системной 
парадигме, предпочтения экономических агентов формируются ими не самостоятельно, а 
под влиянием среды, в которую эти агенты входят. Многокритериальность задачи объясняет 
применение системного подхода в исследовании.
При подготовке статьи использовались общенаучные методы исследования – анализ, синтез, 
обобщение, сравнение, а также системный подход. Цель исследования заключается в развитии 
комплекса теоретико-методологических подходов к изучению инвестиционной банковской 
деятельности, сущностного ее содержания для гармонизации с потребностями в долгосрочном 
финансировании российской экономики.
В статье предложены новые подходы к исследованию содержания инвестиционной банковской 
деятельности, представлена и обоснована авторская методология исследования выбранного 
объекта на основе системного подхода, обобщающего интегративное использование 
неоклассической, институциональной и эволюционной теорий. 
Ключевые слова: инвестиционная банковская деятельность, инвестиционный банкинг, 
инвестиционный банк, системный подход, системная парадигма, неоклассическая теория, 
институциональная теория, эволюционная теория
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New methodological approaches to the study of the content of investment banking 
Abstract
Complex economic processes associated with the structural transformation of the Russian economy justify 
the need to utilize a system-based worldview, the tenets of economic theory, and a system-based approach to 
studying the content of investment banking and its development in the Russian financial market. According to 
the system-based paradigm, economic agents' preferences are not formed independently, but rather under the 
influence of the environment in which they operate. The multi-criteria nature of the problem explains the use of 
a system-based approach in this study.
General scientific research methods – analysis, synthesis, generalization, comparison and a system-based 
approach were used in preparing this article. The objective of the study is a development of theoretical and 
methodological approaches to the study of investment banking and it’s essential content to meet needs for 
long-term financing of the Russian economy.
The article proposes new approaches to studying the content of investment banking and presents and 
substantiates the author's methodology for researching the selected subject based on a system-based 
approach that integrates neoclassical, institutional, and evolutionary theories.
Keywords: investment banking activities, investment banking, investment bank, system approach, system 
paradigm, neoclassical theory, institutional theory, evolutionary theory
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Аннотация
Развитие финансового рынка в условиях цифровизации и расширение сферы применения 
децентрализованных финансовых сервисов (DeFi), помимо создания новых классов активов 
(цифровых) и цифровых валют, усложняет характер отношений, возникающих между его 
участниками. Появление новых финансовых инструментов и отсутствие единого подхода к 
регулированию наиболее спорных сегментов финансового рынка в создавшихся условиях служит 
обоснованием актуальности статьи. Предметом исследования стала деятельность российских 
регуляторов финансового рынка, направленная на повышение уровня финансовой грамотности 
населения России, и ее результаты. В исследовании использованы общенаучные методы – анализ, 
обобщение, сравнение. В результате сделаны выводы о необходимости корректировки основных 
целей и задач программ финансовой грамотности с учетом существенности цифровизации 
операционной среды и трансформации базовых финансовых инструментов. 
Ключевые слова: финансовый рынок, финансовая грамотность, финансовые инструменты, 
поведенческие паттерны, профессиональные участники рынка ценных бумаг, форекс-дилеры 
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Digitalization of the financial market operating environment and financial literacy
Abstract
The development of the financial market in the context of digitalization and the expanding scope of 
decentralized financial services (DeFi), in addition to the creation of new asset classes (digital) and digital 
currencies, complicates the nature of relationships between its participants. The emergence of new financial 
instruments and the lack of a unified approach to regulating the most controversial segments of the financial 
market under these conditions underscore the relevance of this article. The study focuses on the activities of 
Russian financial market regulators aimed at improving the financial literacy of the Russian population and the 
results of these efforts. The study utilizes general scientific methods—analysis, synthesis, and comparison. 
Conclusions are drawn regarding the need to adjust the main goals and objectives of financial literacy 
programs, taking into account the significant digitalization of the operating environment and the transformation 
of basic financial instruments.
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Аннотация
В условиях стремительной цифровизации финансового сектора происходит фундаментальное 
переосмысление классической роли коммерческих банков как универсальных финансовых 
посредников. На смену традиционным филиалам и онлайн-банкам приходит «робот» – 
программно‑аппаратный комплекс, способный автономно обрабатывать транзакции, управлять 
кредитными рисками и принимать решения о выдаче кредитов и займов на основе машинного 
анализа больших данных.
Изменение функции коммерческого банка как посредника в денежно-кредитных отношениях, 
которые способен выполнять робот, в общеэкономических масштабах приводит к снижению 
расходов конечных участников финансового рынка. Таким образом, цифровизация не только 
изменяет технологическую инфраструктуру и институциональные параметры денежно‑кредитной 
системы, но и создает предпосылки для перехода на новый уровень финансового 
взаимодействия, при котором традиционная посредническая функция банков переходит к 
роботизированным комплексам. Это открывает новые возможности для повышения эффективности, 
конкурентоспособности и финансовой инклюзии. 
Ключевые слова: цифровизация, автоматизация, дезинтермедиация, робот, денежное 
обращение, коммерческий банк, посредническая функция
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Transformation of the commercial bank’s intermediary function in the context of digitalization
Abstract
With the digitalization of the financial sector, the traditional role of commercial banks as universal 
intermediaries is being reimagined. Branches and online banking are being replaced by “robots” – software 
and hardware systems capable of autonomously processing transactions, managing credit risks, and making 
decisions on issuing loans based on machine analysis of big data.
The transformation of a commercial bank’s function as an intermediary in monetary relations, which can 
be performed by robots, leads to a reduction in costs for end participants in the financial market. Thus, 
digitalization not only changes the technological infrastructure and institutional parameters of the monetary 
system but also creates the preconditions for a transition to a new level of financial interaction, in which 
the traditional intermediary function of banks is being transferred to robotic systems. This opens up new 
opportunities for improving efficiency, competitiveness, and financial inclusion.
Keywords: digitalization, automation, disintermediation, robot, money circulation, commercial bank, 
intermediary function
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Аннотация
Статья посвящена анализу международных проектов Банка России, реализуемых в рамках 
антисанкционного регулирования для обеспечения стабильности национальной финансовой 
системы. Рассматриваются ключевые направления сотрудничества с дружественными странами, 
включая развитие альтернативных платежных систем, переход на расчеты в национальных 
валютах, внедрение цифровых валют центральных банков (CBDC), а также взаимодействие в 
сфере регуляторного сближения. Особое внимание уделяется действующим соглашениям с 
Народным банком Китая, Резервным банком Индии, Банком Турции и другими партнерами, 
а также инициативам в рамках БРИКС и ЕАЭС. Авторы анализируют роль цифрового рубля в 
формировании независимой финансовой инфраструктуры и снижении зависимости от западных 
платежных систем. Делается вывод о формировании многоуровневой системы международного 
сотрудничества, направленной на создание устойчивой архитектуры трансграничных финансовых 
связей.
Ключевые слова: Банк России, антисанкционное регулирование, международное 
сотрудничество, трансграничные расчеты, национальные валюты, цифровые валюты центральных 
банков, платежные системы, дедолларизация, финансовый суверенитет
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International projects of the Bank of Russia within the framework of anti-sanctions regulation
Abstract
This article analyzes the Bank of Russia’s international projects, implemented within the framework of anti-
sanctions regulation to ensure the stability of the national financial system. Key areas of cooperation with 
friendly countries are examined, including the development of alternative payment systems, the transition 
to settlements in national currencies, the introduction of central bank digital currencies (CBDCs), and 
interactions in the area of regulatory convergence. Particular attention is paid to existing agreements with 
the People’s Bank of China, the Reserve Bank of India, the Bank of Turkey, and other partners, as well as 
initiatives within BRICS and the EAEU. The authors analyze the role of the digital ruble in developing an 
independent financial infrastructure and reducing dependence on Western payment systems. A conclusion is 
reached regarding the development of a multi-tiered system of international cooperation aimed at creating a 
sustainable architecture for cross-border financial ties.
Keywords: Bank of Russia, anti-sanctions regulation, international cooperation, cross-border settlements, 
national currencies, central bank digital currencies, payment systems, de-dollarization, financial sovereignty
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