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СВОП-ЛИНИИ БРИКС КАК ЭЛЕМЕНТ ФИНАНСОВОГО 
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Для цитирования: Ленков И.Н. Своп-линии БРИКС как элемент финансового сотрудничества между странами блока 
// Финансы, деньги, инвестиции. 2025. №3. С. 3-9. DOI: 10.36992/2222-0917_2025_3_3

Аннотация	 Статья посвящена анализу механизма валютных свопов между центральны-
ми банками стран БРИКС как элемента финансового сотрудничества блока в 
условиях трансформации международной финансовой системы. В работе си-
стематизированы теоретические подходы к анализу валютных свопов между 
центральными банками развивающихся экономик, особое внимание уделено 
корректировке механизмов валютного сотрудничества в условиях санкцион-
ных ограничений. Исследование выявляет основные ограничения и пробле-
мы функционирования валютных свопов БРИКС: системные ограничения лик-
видности, валютную асимметрию, институциональные различия, технические 
и операционные сложности. 

	 На основе сравнительного анализа с опытом Чиангмайской инициативы дела-
ется вывод о значительном потенциале развития валютного сотрудничества 
БРИКС, однако подчеркивается необходимость учета национальной специфи-
ки стран блока и невозможность прямого копирования азиатской модели. Гео
графическое разнообразие, экономическая разнородность, различия в поли-
тических системах и валютных режимах требуют разработки гибкой архитекту-
ры валютного сотрудничества.

Ключевые слова:	 валютные свопы, БРИКС, центральные банки, финансовое сотрудничество

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКАМИРОВАЯ ЭКОНОМИКА



Финансы, деньги, инвестиции № 3/2025 (95)

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКАМИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

Список источников
1.	 Ленков И.Н., Паюхина Л.С. Эволюция финансового посредничества под влиянием процессов цифровизации // Стра-

ховое дело. 2022. № 12(357). С. 35-40. EDN FKJSEF.
2.	 Осипов В.С., Ленков И.Н. Трансформация международной финансовой системы: роль платформы BRICS Bridge // Го-

сударственное управление. Электронный вестник. 2024. № 107. С. 39-49. EDN HHLZHP.
3.	 Adrian T., Liang N. Monetary policy, financial conditions, and financial stability // 52nd Issue (January 2018) of the International 

Journal of Central Banking. 2018.
4.	 Bini Smaghi L. The financial crisis and global imbalances: two sides of the same coin // Speech at the Asia Europe Economic 

Forum, Beijing (December 9). URL: http://www.bis.org/review/r081212d.pdf. 2008 (дата обращения: 14.08.2025)
5.	 Borio C. The financial cycle and macroeconomics: What have we learnt? // Journal of banking & finance. 2014. Т. 45. С. 182-198
6.	 Fleming M. J., Klagge N. The Federal Reserve’s foreign exchange swap lines. 2010
7.	 Friedman M. Essays in positive economics. University of Chicago press, 1953.
8.	 Goodhart C. A. E. The changing role of central banks // Financial History Review. 2011. Т. 18. №. 2. С. 135-154
9.	 IMF COFER Database. «Currency Composition of Official Foreign Exchange Reserves» Quarterly Report, Q3 2024. URL: 

https://legacydata.imf.org/?sk=E6A5F467-C14B-4AA8-9F6D-5A09EC4E62A4 (дата обращения: 14.08.2025)
10.	 Institute of International Finance. Capital Flows to Emerging Markets during COVID-19 Crisis. URL: https://www.iif.com/

Products/Capital-Flows (дата обращения: 14.08.2025)
11.	 Jeanne O. Capital flow management // American Economic Review. 2012. Т. 102. №. 3. С. 203-206.
12.	 Jeanne O., Rancière R. The optimal level of international reserves for emerging market countries: A new formula and some 

applications // The Economic Journal. 2011. Т. 121. №. 555. С. 905-930
13.	 Kawai M. From the Chiang Mai initiative to an Asian monetary fund. 2015. URL: https://elischolar.library.yale.edu/cgi/

viewcontent.cgi?article=1689&context=ypfs-documents2 (дата обращения: 14.08.2025)
14.	 Obstfeld M., Shambaugh J.C., Taylor A.M. Financial instability, reserves, and central bank swap lines in the panic of 2008 // 

American economic review. 2009. Т. 99. №. 2. С. 480-486.
15.	 Park Y. C., Wang Y. The Chiang Mai initiative and beyond // World Economy. 2005. Т. 28. №. 1. С. 91-101
16.	 People’s Bank of China. Annual Report 2023, Beijing. URL: https://pic.bankofchina.com/bocappd/report/202404/

P020240425635347346921.pdf (дата обращения: 14.08.2025)
17.	 People’s Bank of China. Annual Report 2024, Beijing. URL: https://pic.bankofchina.com/bocappd/report/202504/

P020250428606533404882.pdf (дата обращения: 14.08.2025)
18.	 Prasad E. S. The dollar trap: How the US dollar tightened its grip on global finance. 2015. URL: https://www.torrossa.com/en/

resources/an/5564544 (дата обращения: 14.08.2025)
19.	 Reinhart C. M. et al. This Time Is Different: Eight Centuries of Financial Folly. 2011
20.	 Tooze A. Crashed: How a decade of financial crises changed the world. Penguin, 2018.
21.	 World Bank Group. Global Economic Prospects, June 2024. World Bank Publications, 2024 URL: https://documents.worldbank.

org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099003106112426991 (дата обращения: 14.08.2025)

Ilya N. Lenkov, Candidate of Economics Sciences, Associate Professor of the Department of World Economy and 
Management of Foreign Economic Activities, Lomonosov Moscow State University
E-mail: lenkov@spa.msu.ru  SPIN-код: 4135-1320
BRICS Swap Lines as an Element of Financial Cooperation Between the Bloc Countries 
Abstract
The article analyzes the mechanism of currency swaps between central banks of BRICS countries as an element of the 
bloc’s financial cooperation in the context of the transformation of the international financial system. The paper systematizes 
theoretical approaches to the analysis of currency swaps between central banks of developing economies, with particular 
attention paid to the adjustment of currency cooperation mechanisms under sanctions restrictions. The study identifies the 
main limitations and problems of BRICS currency swaps functioning: systemic liquidity constraints, currency asymmetry, 
institutional differences, technical and operational complexities.
Based on a comparative analysis with the experience of the Chiang Mai Initiative, the conclusion is drawn about the significant 
potential for developing BRICS currency cooperation, however, the necessity of taking into account the national specifics of 
the bloc countries and the impossibility of directly copying the Asian model is emphasized. Geographic diversity, economic 
heterogeneity, differences in political systems and currency regimes require the development of a flexible architecture for 
currency cooperation.
Keywords: currency swaps, BRICS, central banks, financial cooperation
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Аннотация	 Важнейшим фактором расширения и повышения эффективности бизнеса при-
нято считать конкуренцию. Она побуждает к конструктивным действиям на рын-
ке, обеспечивает предложение потребителям более широкого ассортимента 
продуктов и услуг по более привлекательным ценам и лучшего качества. В ста-
тье дан генезис анализа конкуренции в области платежных слуг, факторы вли-
яния на масштабы конкуренции на платежном рынке, такие как цифровизация, 
новые бизнес-модели участников, а также отражена позиция регулятора. Пред-
ставлена классификация видов конкуренции, существующей на финансовом 
рынке, предложены меры по ее стимулированию со стороны регулятора. 

Ключевые слова:	 рынок платежных услуг, конкуренция, новые технологии в платежной сфере, биг-
техи, концентрация рынка

1 Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному заданию Фи-
нансовому университету при Правительстве Российской Федерации.
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Аннотация	 Статья посвящена обобщению и критическому анализу теоретических подхо-
дов к определению и измерению финансовой грамотности и ее влиянию на 
кредитное поведение. Сравнительный анализ результатов эмпирических ис-
следований, проведенных на данных разных стран, позволил установить, что 
одни и те же факторы могут оказывать различное влияние на финансовую гра-
мотность населения. Практическая значимость исследования определяется 
обоснованием нецелесообразности перенесения на регламентирующие пра-
вила и программы повышения финансовой грамотности в России зависимо-
стей, выявленных в процессе исследования данных от зарубежных стран.
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Аннотация	 По оценке Банка России в последнее время отмечается всплеск жалоб со 
стороны граждан на необоснованную блокировку счетов коммерческими 
банками и, в частности, счетов добросовестных граждан. Эта проблема при-
обретает все более широкий масштаб, что обуславливает потребность в об-
суждении причин, последствий и выработке мер по недопущению недобро-
совестных практик. В данной статье рассматриваются причины, основные 
критерии блокировки счетов граждан, механизмы разблокировки, предусмо-
тренные российским законодательством и другие предложения по решению 
этой проблемы. 

Ключевые слова:	 банковская карта, мобильное приложение, дистанционное банковское обслу-
живание, критерии блокирования операций по счету клиента
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The problem of unjustified blocking of Russian citizens’ accounts by commercial banks
Abstract
According to the Bank of Russia, there has been a recent surge in complaints from citizens regarding the unjustified 
freezing of accounts by commercial banks, particularly those of bona fide individuals. This problem is becoming increasingly 
widespread, necessitating a discussion of the causes, consequences, and measures to prevent unfair practices. This article 
outlines the reasons and key criteria for freezing individual accounts, as well as the unblocking mechanisms provided for 
by Russian law.
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Аннотация	 В статье рассматривается процесс инвестирования в инновации в стартап-про-
екты отраслей биотехнологий и финтех, а также действий лиц, принимающих 
решения в отношении условий его реализации. Методической базой для про-
ведения отраслевых сопоставлений явились результаты экспертного иссле-
дования, проведенного в отношении 69 представителей компаний-резидентов 
«Сколково» в 2024-2025 гг.

	 Целью статьи является комплексный анализ в отношении инвестирования в 
инновационные проекты в отраслях биофармацевтической и финтех, фор-
мирование рекомендаций для повышения эффективности инвестирования в 
стартап-проекты. 

	 Научная новизна материалов статьи заключается в формировании выводов 
о факторах и условиях реализации процесса инвестирования в отраслях био-
технология и финтех, которые являются для экономики РФ ключевыми. 

Ключевые слова:	 инвестиции, отраслевая экономика, инвестирование, биофармацевтика, фин-
тех, инновационные проекты, стартап-проекты
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Attracting investments in Russian startup projects using the example of the biotechnology and fintech industries
Abstract
The article examines the process of investing in innovation in startup projects in the biotechnology and fintech industries, 
as well as the actions of decision makers regarding the conditions for its implementation. The methodological basis for 
conducting industry comparisons was the results of an expert study conducted on 69 representatives of Skolkovo resident 
companies in 2024-2025.
The purpose of the article is a comprehensive analysis of investing in innovative projects in the biopharmaceutical and 
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the implementation of the investment process in the biotechnology and fintech industries, which are key for the Russian 
economy.
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Актуальные новости стартапов  
и венчурных инвестиций 

В начале октября 2025 года мировой рынок 
венчурного капитала продолжает уверенно вос-
станавливаться после многолетнего спада. Ин-
весторы вновь активизируют финансирование 
технологических стартапов на всех этапах: от по-
севных раундов до крупных IPO. Ключевые трен-
ды сегодня — возвращение «мегараундов» и 
крупных фондов, рекордные сделки в ИИ-секто-
ре, оживление IPO и диверсификация вложений 
в новые отрасли и регионы. Выделим основные 
события и тенденции этого дня:

Возвращение мегафондов и крупных 
инвесторов

На фоне роста стартап-активности крупные 
институциональные инвесторы и фонды возвра-
щаются на рынок. Например, японский конгломе-
рат SoftBank продолжает масштабные вложения 
в ИИ-проекты: объявлено о проекте Stargate сто-
имостью $500 млрд для создания сети дата-цен-
тров с OpenAI. Vision Fund также инвестировал 
$9,7 млрд в OpenAI за последний год и вложился в 
крупнейших производителей чипов и инфраструк-
туры для ИИ. Эти и другие инициативы сигнали-
зируют о «высокой аппетитности» к риску: фонды 
собирают рекордные «мегараунды» и вкладывают 
капитал в самые перспективные сферы, стремясь 
не упустить новую волну технологического роста.

Рекордные инвестиции в ИИ 
и робототехнику

Сектор искусственного интеллекта по-преж-
нему в лидерах по объёмам финансирования. Как 
отмечают эксперты Сбера, компании, работающие 
с генеративным ИИ, привлекли свыше половины 
глобальных венчурных инвестиций. В 2024 году 
почти треть всех вложений шла в AI-стартапы, а 
объём инвестиций в сектор вырос на 80% год к го-
ду. Эта тенденция усиливается и в 2025 году: мно-
жество крупных сделок пришлось на ИИ и смеж-
ные области.

Например, стартап Cerebras Systems, разрабаты-
вающий специализированные ИИ-чипы, привлёк от 
инвесторов $1,1 млрд. После этого его оценка пре-
высила $8 млрд, а средства будут потрачены на рас-
ширение сети собственных дата-центров и развитие 
аппаратного и программного обеспечения.

Другой пример – робототехнический стар-
тап Figure AI, создающий человекоподобных робо-
тов: он получил более $1 млрд в последнем раун-
де и теперь оценивается примерно в $39 млрд.

Эти сделки выделяются рекордными объёма-
ми и выводят оценки компаний на беспрецедент-
ные высоты. Инвесторы активно верят в потенци-
ал ИИ и робототехники, что стимулирует не только 
американские, но и международные рынки стар-
тапов. ИИ-технологии становятся «магнитом» для 
капитала, привлекая внимание ведущих венчур-
ных фондов и даже суверенных инвесторов.

Оживление рынка IPO
После затишья на публичных рынках техноло-

гического сегмента открываются новые возможно-
сти для IPO. В России, например, готовится к раз-
мещению крупный государственный эмитент: Банк 
«Дом.РФ» планирует IPO в конце ноября 2025 го-
да (первоначально будет допущено до 5% бумаг 
в свободное обращение). Московская биржа допу-
скает проведение до пяти IPO до конца 2025 го-
да (включая негосударственные компании), а Мин-
фин ожидает не менее трёх размещений акций 
крупных госкомпаний в 2026 году. Эти планы ука-
зывают на то, что «окно IPO» вновь открывается 
для технологических и коммерческих проектов.

В международном контексте также наблюдает-
ся активность: к примеру, шведский финтех-стар-
тап Klarna подал заявку на IPO в США, планируя 
привлечь около $1,3 млрд при оценке ~ $14 млрд (с 
итоговым размещением в начале октября).

Кроме того, криптовалютная биржа Kraken за-
крыла раунд финансирования на $500 млн (оценка 
$15 млрд) как шаг перед выходом на IPO.
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