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Аннотация 
Глобальный демографический сдвиг инициировал формирование «серебряной» экономики и ее 
финансового сегмента, профессиональные участники которого ощущают заметное влияние финансового 
поведения стареющего населения. В статье рассмотрены основополагающие теории и концепции, 
объясняющие особенности финансов экономики долголетия – теория жизненного цикла и взаимосвязи 
демографии с финансами Франко Модильяни, теория поколений и жизненного цикла, «загадка 
декумуляции», гипотеза неприятия рисков и консервативного финансового поведения, концепция 
«новых пожилых». Представлен обзор современных научных исследований российских и иностранных 
ученых, в которых выявлены ключевые векторы влияния демографических трансформаций на банковские 
организации, страховые и инвестиционные институты. Приведены статистические данные и примеры 
из финансовой практики «стареющих» стран о потребительском спросе пожилых людей на банковские, 
страховые, инвестиционные услуги, а также технологические цифровые решения для пожилых AgeTech – 
«геронтотехнологические» устройства. Обоснован вывод о целесообразности учета финансовых 
приоритетов, особенностей потребительских предпочтений пожилых клиентов в области инвестиций, 
управления активами, сбережениями, недвижимостью в условиях ограниченного использования 
стареющего населения как ресурса развития финансового рынка.
Ключевые слова: «серебряная» экономика, «новые пожилые», финансовые продукты и услуги, 
финансовое поведение, пенсионная система, льготные кредиты, банковские стратегии, инвестиции, риски
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The impact of the «silver» economy on the strategies of banks and other financial institutions: 
review of scientific research on the example of «aging» countries and regions of the world
Abstract 
The global demographic shift has initiated the formation of the «silver» economy and its financial segment, 
whose professional participants are noticeably influenced by the financial behavior of the aging population. 
The article examines the fundamental theories and concepts explaining the features of finance in the longevity 
economy – the theory of life cycle and relationship of demography with finance by Franco Modigliani, 
the theory of generations and life cycle, the «riddle of decumulation», the hypothesis of risk aversion and 
conservative financial behavior, the concept of «new elderly». An overview of modern scientific research 
by Russian and foreign scientists is presented, which identifies key vectors of the impact of demographic 
transformations on banking organizations, insurance and investment institutions. Statistical data and 
examples from the financial practice of «aging» countries on the consumer demand of older people for 
banking, insurance, investment services, as well as technological digital solutions for the elderly AgeTech – 
«gerontotechnological» devices are presented. The conclusion is substantiated that it is advisable to take 
into account financial priorities and consumer preferences of older clients in the field of investments, asset 
management, savings and real estate in conditions of limited use of the aging population as a resource for the 
development of financial market.
Keywords: «silver» economy, «new elderly», financial products and services, financial behavior, pension 
system, preferential loans, banking strategies, investments, risks
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Аннотация
Статья посвящена проверке гипотезы сопряженности структурных сдвигов занятости в пользу 
технологических секторов экономики, а также востребованности как банковских продуктов, так и 
финансовых мер поддержки со стороны субъектов молодежного технологического предпринимательства. 
Статистика Росстата, ФНС и Минэкономразвития за 2019–2025 гг. фиксирует двукратный рост числа 
молодых предпринимателей (со 148 до 295 тыс. чел.) и опережающий прирост ИКТ-специалистов 
(+39,6% против среднего +16,1% по всем категориям). Однако, только 0,5% грантополучателей 
получили статус малой технологической компании, то есть на каждые 200 поддержанных проектов 
приходится один, вышедший на уровень юридически оформленного бизнеса. Этот разрыв не является 
отраслевой проблематикой: охват кредитованием субъектов МСП по данным Банка России за 2025 г., 
составил 8,9% и продолжает сокращаться. Барьер носит институциональный, не кадровый характер – 
молодые исследователи имеют доступ на начальных стадиях к системе поддержки, но сталкиваются с 
системными барьерами при переходе в реальный сектор. В ответ на выявленную проблему предложены 
два инструмента: программируемый целевой грант на основе цифрового рубля со смарт-контрактом, 
формирующий верифицированный профиль заёмщика, и статус «молодёжная МТК» с заменой порогового 
критерия выручки на показатели доли НИОКР-расходов и возрастной структуры команды. Обоснование 
предложенных инструментов опирается на опыт Сингапура, Франции, Литвы и Израиля.
Ключевые слова: молодёжное технологическое предпринимательство, новые банковские 
продукты, финансовые инструменты государственной поддержки, малая технологическая компания, 
программируемый целевой грант, цифровой рубль, скоринг заёмщика, грантовая поддержка
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The Use of New Banking Products and Financial Instruments in State Support for Youth-Led 
Technology Entrepreneurship
Abstract
The article is devoted to testing the hypothesis about the conjugation of structural shifts in employment in 
favor of technological sectors of the economy and the demand for banking products and financial support 
measures from the subjects of youth technological entrepreneurship. Statistics from Rosstat, the Federal Tax 
Service and the Ministry of Economic Development for 2019-2025 record a double increase in the number 
of young entrepreneurs (from 148 to 295 thousand people) and an outstripping increase in ICT specialists 
(+39.6% versus the average of +16.1% for all categories). Meanwhile, only 0.5% of grantees have received 
the status of a small technology company – for every 200 supported projects, there is one that has reached 
the level of a legally established business. This gap is not an industry anomaly: according to the Bank of 
Russia, the coverage of lending to SMEs in 2025 amounted to 8.9% and continues to decrease. The barrier 
is institutional, not personnel-related, in nature – young researchers accumulate in the support system without 
finding mechanisms for transition to the real sector. In response to the identified problem, two tools have been 
proposed: a programmable target grant based on a digital ruble with a smart contract, which forms a verified 
borrower profile, and the status of «youth MTK», with the replacement of the revenue threshold criterion with 
indicators of the share of R&D expenses and the age structure of the team. The rationale is based on the 
experience of Singapore, France, Lithuania and Israel.
Keywords: youth technological entrepreneurship, new banking products, financial instruments of state 
support, small technology company, programmable target grant, digital ruble, borrower scoring, grant support
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Аннотация
Статья посвящена анализу возможности применения инфраструктурных облигаций как инструмента 
внебюджетного финансирования региональных программ газификации и догазификации в Российской 
Федерации. Показано: действующая модель инфраструктурных облигаций, реализуемая через 
специализированные общества проектного финансирования (СОПФ) при участии ДОМ.РФ, ориентирована 
преимущественно на объекты жилищно-коммунальной и транспортной инфраструктуры с тарифным или 
девелоперским источником возврата инвестиций, что структурно затрудняет её прямое применение к 
сетям газораспределения, где плата за технологическое присоединение для населения законодательно 
ограничена или отменена. На основе сравнительно-правового и институционального анализа предложена 
авторская модель «газовых инфраструктурных облигаций» (ГИО), интегрирующая четыре источника 
денежного потока для обслуживания долга: специальную надбавку к тарифу на транспортировку газа, 
средства инфраструктурных бюджетных кредитов, плату за технологическое присоединение юридических 
лиц и процентный доход от размещения временно свободных средств. Предложены пошаговый алгоритм 
внедрения механизма на уровне субъекта РФ и авторская количественная иллюстрация модели денежного 
потока.
Ключевые слова: инфраструктурные облигации, газификация, догазификация, специализированное 
общество проектного финансирования, региональный государственный долг, проектное финансирование, 
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Infrastructure bonds as a source of extra‑budgetary financing for gasification programs 
in the subjects of the Russian Federation: limitations of applicability and a model for adapting 
the mechanism
Abstract
The paper examines the applicability of infrastructure bonds as an off-budget financing instrument for regional 
gasification programs in the Russian Federation. It is shown that the existing infrastructure bond mechanism, 
implemented through specialized project finance companies (SPFC) with DOM.RF’s participation, is primarily 
oriented toward housing, utility and transport infrastructure with tariff– or developer-based repayment 
sources, which structurally limits its direct application to gas distribution networks, where connection fees for 
households are legally capped or waived. Based on comparative-legal and institutional analysis, the author 
proposes a «gas infrastructure bonds» (GIB) model integrating four cash-flow sources for debt servicing: a 
special surcharge to the gas transportation tariff, federal infrastructure budget loans, connection fees paid by 
legal entities, and interest income from the temporary placement of unspent bond proceeds. A step-by-step 
implementation algorithm at the regional level and an illustrative quantitative cash-flow model are proposed.
Keywords: infrastructure bonds, gasification, dogazification (last-mile gas connection program), specialized 
project finance company, regional public debt, project financing, gas distribution organization, RAB regulation
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Аннотация
В условиях цифровой трансформации корпоративный финансовый менеджмент не может ограничиваться 
использованием только автоматизированных систем и специализированных прикладных программных 
продуктов, поэтому переходит к внедрению искусственного интеллекта и ИИ-агентов – автономных 
систем, способных анализировать данные и инициировать действия в рамках заданных управленческих 
параметров. Актуальность исследования обусловлена необходимостью не только применения, но и 
оценки эффективности таких агентов, поскольку традиционные подходы, основанные на ROI не учитывают 
стратегические и нефинансовые эффекты. 
Методологически статья опирается на трёхуровневую классификацию агентов (задачи, процессы, 
стратегия) и фреймворки IMD Business School и McKinsey. Эмпирической базой послужили кейсы ПАО 
«Сбербанк», ДОМ.РФ, Ассоциации «ФинТех», а также решения Oracle и SS&C Technologies.
В результате проведённого исследования подтверждена научная гипотеза об эффективности 
использования ИИ-агентов в финансовом менеджменте. Разработана система метрик стратегической 
эффективности, включающая качество финансовых решений, доверие ИИ-агентам, финансовые метрики, 
аудит, исходя из целевых ориентиров. Предложена модифицированная методика оценки, объединяющая 
четырёхмерный ROI (снижение затрат, рост выручки, снижение рисков, стратегические ориентиры). 
Сформулированы практические шаги по внедрению таблицы метрик в корпоративную практику.
Данный подход является новым, и в отличие от существующих, позволяет превратить ИИ-агентов из 
операционных инструментов в стратегические активы, обеспечивая аудируемую связь между технической 
производительностью и изменением EBITDA.
Ключевые слова: финансовый менеджмент, ИИ-агенты, финансовые технологии, корпоративные 
закупки, денежные потоки, планирование, контроль, эффективность, ROI, EBITDA
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Financial management in the digital economy: the use of AI agents
Abstract
In the context of digital transformation, corporate financial management cannot be limited to the use of 
only automated systems and specialized application software products; therefore, it is moving towards the 
implementation of artificial intelligence and the use of AI agents – autonomous systems capable of analyzing 
data and initiating actions within the set management parameters. The relevance of the study is due to the 
need not only to apply but also to evaluate the effectiveness of such agents, since traditional approaches 
based on ROI do not take into account strategic and non‑financial effects. Methodologically, the work is 
based on a three‑level classification of agents (tasks, processes, strategy) and the IMD Business School and 
McKinsey frameworks. The empirical basis consists of cases from PJSC Sberbank, DOM.RF, the FinTech 
Association, as well as solutions from Oracle and SS&C Technologies.
As a result of the study, the scientific hypothesis about the effectiveness of using AI agents in financial 
management has been confirmed. A system of strategic performance metrics has been developed, 
including the quality of financial decisions, trust in AI agents, financial metrics, and auditing based on target 
benchmarks. A modified assessment methodology has been proposed, combining a four‑dimensional ROI 
(cost reduction, revenue growth, risk reduction, strategic benchmarks). Practical steps for implementing the 
metric table in corporate practice have been formulated.
The proposed approach is innovative and, unlike existing ones, enables the transformation of AI agents from 
operational tools into strategic assets, providing an auditable link between technical performance and changes 
in EBITDA.
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Глава НБР обозначила приоритеты банка 
на второе десятилетие: больше инвестиций 
и финансирования в национальных валютах

Президент Нового банка развития (НБР) Дилма Руссефф рассказала о планах банка на второе 
десятилетие его работы. Об этом сообщает Brasil 247, партнер TV BRICS.

Выступая на саммите БРИКС в Нью-Дели, она заявила, что НБР должен стать более крупным и 
влиятельным финансовым институтом. Главными направлениями его работы станут увеличение фи-
нансирования, использование национальных валют, развитие новых технологий, поддержка торговли 
и инвестиции в устойчивую инфраструктуру.

 https://tvbrics.com/news/ 
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За последние 12 месяцев инвесторы вложили 
в фонды недвижимости около ₽212 млрд, 
с начала года – ₽87,8 млрд.  
СЧА фондов достигла ₽1,07 трлн,  
сообщили в УК «ВИМ Сбережения»

 
Российские закрытые паевые инвестиционные фонды (ЗПИФ) недвижимости привлекли около 

₽212 млрд чистых средств с начала сентября 2025 года по конец августа 2026-го, следует из аналити-
ческого отчета УК «ВИМ Сбережения» (есть у «РБК Инвестиций»). Совокупная стоимость чистых 
активов (СЧА) 139 фондов за этот период достигла ₽1,07 трлн. Совокупная доходность рынка ЗПИФ 
недвижимости за последние 12 месяцев составила 17,7%.

https://finance.mail.ru/
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