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Аннотация
В статье показано, что в современных условиях основным мотивом для развития ESG-банкинга 
является стремление российских кредитных организаций к улучшению восприятия своего имиджа 
стейкхолдерами, при этом следование принципам устойчивого развития характерно, прежде всего, 
для наиболее значимых и прибыльных банков. Обосновано, что для более активного продвижения 
российских кредитных организаций на пути к устойчивому развитию необходимы развитие 
системы ESG-рейтингования на основе единой методологии, принятой профессиональным 
сообществом, и разработка конкретных механизмов, определяющих взаимосвязь объективной 
и независимой оценки ESG-достижений российских банков с условиями предоставления 
государственной поддержки их деятельности. Предложены соответствующая система мер 
государственной поддержки ESG-банкинга в зависимости от макроэкономической ситуации и 
алгоритм определения максимального объема государственных гарантий, который может быть 
предоставлен инвесторам, финансирующим проекты устойчивого развития.
Ключевые слова: ESG-банкинг, устойчивое развитие, ответственное финансирование, «зеленые» 
проекты, государственная поддержка, ESG-рейтинги

Актуальность исследования проблемы

условиях новой геополитической реальности, характеризующейся беспре-
цедентным санкционным давлением коллективного Запада на российскую 
экономику и увеличением рисков возникновения глобального финансово-
экономического кризиса, актуальная проблематика устойчивого развития 
отходит на второй план. Это относится не столько к России, которая, в це-

 научные исследования: ESG-банкинг научные исследования: ESG-банкинг
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ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНОСТРАННОГО 
КАПИТАЛА НА РОССИЙСКИЙ ФОНДОВЫЙ РЫНОК 
В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ1

Рубцов Б.Б., д-р экон. наук, профессор Кафедры финансовых рынков и финансового инжиниринга,  
ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации»; ведущий научный 
сотрудник Сектора теории финансовых рынков, Институт мировой экономики и международных 
отношений им. Е.М. Примакова

E-mail: brubtsov@fa.ru 
SPIN-код: 1239-8817

Для цитирования: Рубцов Б.Б. Перспективы привлечения иностранного капитала на российский фондовый рынок в условиях санкций 
// Банковские услуги. 2024. № 10. С. 14–22. DOI: 10.36992/2075-1915_2024_10_14

Аннотация
За годы рыночных реформ России стала частью глобального рынка капитала. Иностранные 
инвестиции играли важную роль как источник финансовых ресурсов для национальной экономики 
даже после первой волны санкций в 2014 г. Ситуация радикально изменилась после февраля-
марта 2022 г. Объем обязательств по всем типам инвестирования (накопленные инвестиции 
внутри страны) за два года сократились вдвое. После беспрецедентных санкций со стороны 
стран запада ожидать поступления внешних финансовых ресурсов можно только от небольшой 
группы стран условного «Юга». Изучение вопроса возможности привлечения средств инвесторов 
из дружественных юрисдикций показало, что инвестиции, поступавшие на российский рынок 
из этих стран, и до санкций были незначительными, и в любом случае они не могут восполнить 
уход традиционных инвесторов – представителей развитых рынков. Наиболее перспективным 
источником внешних финансовых ресурсов в сложившихся обстоятельствах являются суверенные 
фонды стран Персидского залива. Рынок капитала КНР, несмотря на свои размеры и потенциал, в 
ближайшие годы вряд ли обеспечит какой-либо заметный приток.
Ключевые слова: финансовый рынок, рынок капитала, иностранные прямые инвестиции, 
иностранные портфельные инвестиции, Россия, Китай, страны Персидского залива

а годы рыночных реформ России стала частью глобального рынка капитала. 
Иностранные инвестиции играли важную роль как источник финансовых ре-
сурсов для национальной экономики [1, 2]. Даже после первой волны санкций 
в 2014 г., хотя их поступление сократилось, они оставались значительными и 
позволяли российским компаниям использовать возможности международно-
го рынка капиталов [5]. 

1 Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному заданию Финансо-
вого университета при Правительстве Российской Федерации.

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ФИНАНСЫМЕЖДУНАРОДНЫЕ ФИНАНСЫ
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 Финансовый рынок: мнения и прогнозы 

МИРОВЫЕ РЫНКИ КАПИТАЛАМИРОВЫЕ РЫНКИ КАПИТАЛА

УДК 336.7
Научная специальность ВАК: 5.2.4. Финансы

ЦИФРОВИЗАЦИЯ КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ 
ЭКОСИСТЕМ1

Рудакова О.С., д-р экон. наук, профессор, профессор Кафедры банковского дела и монетарного 
регулирования Финансового факультета, главный научный сотрудник Института финансовых 
исследований Финансового факультета, ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации»

E-mail: osrudakova@fa.ru
SPIN-код: 6661-7126

ORCID ID: 0000-0002-5164-0628

Для цитирования: Рудакова О.С. Цифровизация как фактор развития экосистем // Банковские услуги. 2024. №10. С. 23-29.

Аннотация
В статье рассмотрены вопросы, связанные с анализом факторов, влияющих на развитие цифровых 
платформ и экосистем. Показаны особенности современного этапа цифровой трансформации 
финансовых рынков, выполнена оценка положительного и отрицательного влияния различных 
аспектов цифровизации на развитие экосистем, представлены результаты выполненного анализа. 
Обосновано, что цифровые технологии являются определяющим фактором в создании и развитии 
цифровых платформ и цифровых экосистем
Ключевые слова: цифровизация, платформа, экосистема, цифровая трансформация, риск, 
цифровые технологии, киберриск, клиентоцентричность

Продвижение цифровых технологий: 
от клиентоориентированности к человекоцентричности

инансовый сектор экономики всегда был лидером по внедрению технологи-
ческих инноваций в свою деятельность. Однако в настоящее время цифровые 
технологии радикально меняют ландшафт современного финансового рынка, 

взгляды на ведение бизнеса. 
Возможности и перспективы применения цифровых технологий на финансовых рынках об-

суждались на протяжении длительного времени, но именно в последние годы появились не-
обходимые и достаточные условия для разработки и внедрения прорывных решений. 

Можно считать, что Россия уже живет в цифровой эре. На начало 2024 г. в стране насчи-
тывалось:

1 Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному заданию Финансо-
вому университету при Правительстве Российской Федерации. 

Финансовый рынок: мнения и прогнозыФинансовый рынок: мнения и прогнозы
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№10. С. 30-37.

Аннотация
Данная статья посвящена важным вопросам технологических рисков и мошеннических схем в 
цифровой финансовой среде. Авторами выделены объекты и субъекты кибермошенничества. 
Подробно рассмотрены и структуризированы как системные риски, так и стремительно возникающие 
новые виды рисков, связанные с различными платежными инструментами, в том числе криптоактвами. 
Дана развернутая характеристика носителей рисков, мошеннических схем и методов противодействия. 
Обозначены меры, которые способны нивелировать риски мошенничества в цифровых финансовых 
сервисах, в том числе современные технологические решения.
Ключевые слова: риски, цифровизация, финансовые сервисы, платежные инструменты, 
онлайн‑платежи, банковские карты, криптоактивы, противодействие мошенничеству

Угрозы кибермошенничества

тремительное развитие процессов цифровизации финансовой сферы влечет за 
собой как положительные, так и отрицательные моменты. Среди положитель-
ных, безусловно, можно отметить скорость совершения финансовых операций, 

1 Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счёт бюджетных средств по государственному заданию Финансо-
вому университету при Правительстве Российской Федерации

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ФИНАНСОВЫХ УСЛУГТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ФИНАНСОВЫХ УСЛУГ

СС



БАНКОВСКИЕ УСЛУГИ, № 10/202438

 INTERNATIONAL 

ТЕМАТИЧЕСКИЙ ВЫПУСКТЕМАТИЧЕСКИЙ ВЫПУСК

УДК 339.7	 DOI: 10.36992/2075-1915_2024_10_38
Паспорт научной специальности ВАК: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика;  
5.2.5. Мировая экономика.
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Аннотация
В работе исследованы перспективы мировой резервной валюты в контексте стратегических 
альтернатив БРИКС, доллара США и Bitcoin. Рассмотрена концепция стран БРИКС по отношению 
к доллару США как мировой резервной валюте. Выявлены причины, обуславливающие стремление 
стран БРИКС к иным валютным соглашениям, и определены основные их стратегии.
Проанализированы последствия текущих событий в мировой валютно-финансовой системе 
относительно доллара США, которые могут привести к уменьшению его доминирования, 
глобальной экономической перебалансировке, превышению ВВП БРИКС относительно ВВП G7.
Выводы исследования базируются на том, что ключевыми предпосылками широкого 
признания какой-либо валюты в качестве резервной на глобальном уровне должны быть 
серьёзные экономические основы, глубокие и ликвидные рынки активов, а также надёжное 
институциональное сопровождение.
Ключевые слова: стратегические альтернативы БРИКС, доллар США, Bitcoin, международная 
резервная валюта, мировая валютно-финансовая система 

Введение 

ель исследования: обосновать перспективы мировой резервной валюты в контексте 
сопоставления стратегических альтернатив БРИКС, положения US dollar и Bitcoin.

Задачи исследования:
– рассмотреть подходы БРИКС к US dollar как мировой резервной валюте;
– проанализировать последствия текущих событий в МВФС по отношению 

к US dollar;
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Problems of ESG banking development and ways to solve them
Abstract
The article shows that in modern conditions, the main motivation for the development of ESG 
banking is the intention of Russian credit institutions to improve the perception of their image by 
stakeholders, while following the principles of sustainable development is typical, first of all, for the 
most significant and profitable banks. It is proved that in order to promote the implementation of 
sustainable development principles in Russian banks, it is necessary to develop an ESG-rating system 
based on a unified methodology adopted by the professional community. Specific mechanisms that 
determine the relationship between an objective and independent assessment of ESG achievements 
of Russian banks with the conditions for providing state support for their activities are also required. 
An appropriate system of state support measures for ESG banking is proposed, depending on the 
macroeconomic situation, and an algorithm for determining the maximum amount of state guarantees 
that can be provided to investors financing green projects.
Keywords: ESG banking, sustainable development, responsible financing, green projects, 
government support, ESG ratings
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Prospects for attracting foreign capital to the Russian securities market in the context of 
sanctions
Abstract
Over the years of market reforms, Russia has become part of the global capital market. Foreign 
investment played an important role as a source of financial resources for the national economy 
even after the first wave of sanctions in 2014. The situation changed radically after February-
March 2022. The volume of obligations for all types of investments (accumulated investments 
within the country) halved in two years. After unprecedented sanctions from Western countries, it 
is possible to expect the receipt of external financial resources only from a small group of countries 
of the conditional “South”. The study of the possibility of attracting funds from investors from 
friendly jurisdictions showed that investments coming to the Russian market from these countries 
were insignificant even before the sanctions, and in any case they cannot make up for the 
departure of traditional investors from developed markets. The most promising source of external 
financial resources in the current circumstances are the sovereign wealth funds of the Persian 
Gulf countries. The Chinese capital market, despite its size and potential, is unlikely to provide any 
significant inflow in the coming years.
Keywords: financial market, capital market, foreign direct investments, foreign portfolio investments, 
China, Persian Gulf countries
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ТЕМАТИЧЕСКИЙ ВЫПУСКТЕМАТИЧЕСКИЙ ВЫПУСК

Digitalization as a factor in the development of ecosystems
Abstract
The article deals with issues related to the analysis of factors influencing the development of digital 
platforms and ecosystems. The features of the current stage of digital transformation of financial 
markets are shown, the positive and negative impact of various aspects of digitalization on the 
development of ecosystems is assessed, the results of the analysis are presented. It is substantiated 
that digital technologies are a determining factor in the creation and development of digital platforms 
and digital ecosystems.
Keywords: digitalization, platform, ecosystem, digital transformation, risk, digital technologies, cyber 
risk, customer centricity
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New risks of digital financial services
Abstract
This article is devoted to important issues of technological risks and fraudulent schemes in the digital 
financial environment. The authors have identified the objects and subjects of cyberbullying. Both systemic 
risks and rapidly emerging new types of risks associated with various payment instruments, including 
cryptocurrencies, are considered and structured in detail. The authors give a detailed description of the risk 
carriers, fraudulent schemes and methods of counteraction. The measures that can offset the risks of fraud 
in digital financial services are outlined, including modern technological solutions.
Keywords: Risks, digitalization, financial services, payment instruments, online payments, bank cards, 
crypto assets, anti-fraud
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Prospects for a global reserve currency in the context of a comparison of BRICS strategic 
alternatives, the position of the US dollar and Bitcoin
Abstract
The paper examines the prospects of the global reserve currency in the context of strategic alternatives 
to BRICS, the US dollar and Bitcoin. The concept of the BRICS countries in relation to the US dollar as 
a global reserve currency is considered. The reasons for the BRICS countries’ desire for other currency 
agreements identified and their main strategies defined. The consequences of current events in the 
global monetary and financial system in relation to the US dollar analyzed, which can lead to a decrease 
in its dominance, global economic rebalancing, and an excess of BRICS GDP relative to G7 GDP. The 
conclusions of the study based on the fact that the key prerequisites for the widespread recognition of 
any currency as a reserve currency at the global level should be serious economic fundamentals, deep 
and liquid asset markets, as well as reliable institutional support.
Keywords: BRICS strategic alternatives, US dollar, Bitcoin, international reserve currency, global 
monetary and financial system


