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АДАПТАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ БАНКОВ 
В ГЛОБАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ

Панова Г.С., д-р экон. наук, профессор Кафедры международных финансов, ФГАОУ ВО «Московский 
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Аннотация
В статье рассматриваются теоретические вопросы адаптационного потенциала банков и 
финансовой стабильности в контексте трансформации мировой финансовой системы. Актуальность 
темы обусловлена отсутствием научного консенсуса по определению сущности адаптационного 
потенциала банков и мер по его развитию, а также продиктована необходимостью анализа 
комплексных вопросов обеспечения финансовой стабильности в современных условиях 
технологической трансформации финансовых рынков. Тема актуальна, во-первых, с точки зрения 
экономической науки, поскольку до сих пор понятийный аппарат адаптационного потенциала 
банков (его определение и факторы влияния) остаются дискуссионными. Во-вторых, её 
актуальность определяется практикой применения новых стратегических решений в деятельности 
банков, стремящихся решить задачу быть финансово устойчивыми и ликвидными в условиях 
трансформации мировой финансовой системы. В статье представлены дискуссионные вопросы 
развития деятельности банков в процессе цифровизации; показаны перспективы банков на основе 
обеспечения финансовой устойчивости в условиях трансформации бизнес-моделей банков. Статья 
адресована широкому кругу читателей и направлена на преодоление разрыва в знаниях между ИТ-
специалистами и сотрудниками банков и их клиентами.
Ключевые слова: адаптационный потенциал банков, финансовая стабильность, финансовый рынок, 
бизнес-модель банков

Смена лидеров в банковской иерархии в контексте адаптивного развития

даптационный потенциал банков рассматривается нами, с одной стороны, 
как достигнутый уровень развития, его финансово-экономическое состоя-
ние, а с другой – как способность банков к трансформации их бизнес-моде-
лей и функционала в условиях меняющейся конъюнктуры и инфраструк-
туры финансовых рынков. 
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ИСТОРИЯ И СОВРЕМЕННОСТЬ

Коробов Ю.И., д-р экон. наук, профессор Департамента банковского дела и монетарного регулирования, 
ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации»

E-mail: yikorobov@fa.ru
Author ID: 633803
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Аннотация 
Построение эффективных экономических систем и механизмов невозможно без учета требований 
объективных законов и закономерностей соответствующей сферы экономических отношений. 
В условиях масштабных преобразований, происходящих сегодня в кредитно-банковской сфере, 
вновь актуальным становится познание законов кредита, теоретическая и методологическая 
основа которого была заложена такими отечественными учеными, как Н.Х. Бунге, В.А. Косинский, 
З.С. Каценеленбаум, И.А. Трахтенберг, О.И. Лаврушин, И.И. Конник, С.Б. Штейншлейгер, 
Ю.П. Авдиянц, Н.И. Валенцева и другие. В статье приводится историко-экономический анализ 
исследования законов кредита, начиная с XIX века до настоящего времени. 
Ключевые слова: кредит, теория кредита, экономический закон, закономерность.

течение последних 30 лет развития отечественной экономической науки со-
отношение в ней фундаментальных и прикладных исследований складыва-
лось в пользу последних. Теоретические проблемы, и в том числе такая важ-
ная проблема, как исследование экономических законов, отошли на второй 
план. В то же время известно, что построение эффективных экономических 
систем и механизмов невозможно без учета требований объективных эконо-
мических законов, регулирующих соответствующую сферу экономических от-

ношений. В условиях масштабных преобразований, происходящих сегодня в кредитно-бан-
ковской сфере, вновь актуальным становится вопрос познания законов кредита. Это, в свою 
очередь, требует глубокого изучения и осмысления истории исследования этой проблемы.

Цель данной статьи – дать историко-экономическое исследование законов кредита, 
начиная с XIX века до наших дней.

В истории исследований законов можно выделить четыре этапа: I этап – XIX век; II этап – 
первая половина XX века; III этап – вторая половина XX века; IV этап – наши дни. Это деле-
ние – чисто условное. Как правило, критерием наступления нового этапа в жизни развива-
ющейся системы является ее качественное изменение. Но теория законов кредита, к сожа-
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ДИЛЕММА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ 
СТАБИЛЬНОСТИ И СТИМУЛИРОВАНИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА В НОВОЙ МОДЕЛИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ1

Ларионова И.В., д-р экон. наук, профессор Департамента банковского дела и монетарного регулирования, 
главный научный сотрудник института Финансовых исследований финансового факультета,  
ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации»

E-mail: ILarionova@ fa.ru 
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Для цитирования: Ларионова И.В. Дилемма обеспечения финансовой стабильности и стимулирования экономического роста в новой 
модели экономического развития // Банковские услуги. 2023. № 9. С. 22–30. DOI: 10.36992/2075-1915_2023_09_22

Аннотация
Российская экономика и ее банковский сектор без серьезных потрясений преодолели шок, 
вызванный беспрецедентным санкционным давлением, сохранили стабильность и демонстрируют 
по итогам 2023 г. экономический рост. Вместе с тем история санкционных ограничений еще 
не завершена, а экономика страны находится в процессе трансформации. В контексте сказанного 
автору представляются интересными и актуальными два взаимосвязанных аспекта. Первый 
состоит в разрешении дилеммы обеспечения финансовой стабильности в банковской сфере 
и максимального вовлечения ресурсного потенциала банков в стимулирование экономического 
роста. Второй затрагивает область регулирования и заключается в возможности гармонизации 
регуляторных ограничений с новой моделью экономического развития, которая ориентирована 
на обеспечение технологического суверенитета, структурной адаптации экономики и социального 
комфорта. 
Ключевые слова: банковский сектор, финансовая стабильность, новая модель экономики, 
санкционные ограничения, структурная адаптация, технологический суверенитет, мегарегулятор

Риск-факторы и проблемы обеспечения стабильности финансового рынка 
в современных условиях

даптация российской экономики и ее финансового рынка к внешнеполитиче-
ским шокам в связи с принятием экстренных и эффективных мер Правитель-
ством Российской Федерации и Банком России тем не менее не снимают с по-

1 Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государствен-
ному заданию Финансовому университету при Правительстве Российской Федерации на 2023 г.

БАНКОВСКИЙ СЕКТОРБАНКОВСКИЙ СЕКТОР
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ СУВЕРЕНИТЕТ  
КАК ФАКТОР КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ1

Медведева М.Б., канд. экон. наук, профессор Департамента мировой экономики и мировых финансов, 
ведущий научный сотрудник Института исследований международных экономических отношений,  
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Для цитирования: Медведева М.Б. Технологический суверенитет как фактор конкурентоспособности национальной экономики // 
Банковские услуги. 2023. № 9. С. 31–38. DOI: 10.36992/2075-1915_2023_09_31

Аннотация
В статье дан анализ технологического суверенитета, как важнейшего условия достижения 
экономической безопасности национальной экономики в контексте методологии и методики 
применения. Исходя из мировой практики, рассмотрено понимание сущности технологического 
суверенитета, факторы на него влияющие, включая промышленную политику. Также сформированы 
предложения по продвижению инструментов достижения и обеспечения технологического 
суверенитета в наиболее чувствительных отраслях российской экономики, обоснована его 
значимость для повышения конкурентоспособности национальной экономики.
Ключевые слова: технологический суверенитет, промышленная политика, критические 
технологии, инновации, финансирование науки, конкурентоспособность национальной экономики

Сущность понятия «технологический суверенитет»

современных условиях функционирования мировой экономики технологиче-
ское развитие государства является основой его экономического превосход-
ства и геополитического господства. В этой связи требуется теоретическое 
осмысление сущности категории «технологический суверенитет» (ТС). До-
стижение надлежащего уровня ТС является необходимым условием обеспече-
ния стратегической автономии страны, поскольку это способствует созданию 

новых возможностей для конкуренции в технологической гонке на международных рынках 
высокотехнологичной продукции, что, в свою очередь, является фактором укрепления стра-
ны на внешнеполитической арене. Таким образом ТС – это не поиск полной технологиче-

1 Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному заданию Финансо-
вому университету при Правительстве Российской Федерации.

INTERNATIONALINTERNATIONAL
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МИРОВЫЕ РЫНКИ КАПИТАЛАМИРОВЫЕ РЫНКИ КАПИТАЛА

Panova G.S., Doctor of Economic Sciences, Professor of the International Finance Department, Moscow State 
Institute of International Relations (MGIMO University) 
E-mail: gpanova@mail.ru; Author ID: 491860; ORCID ID: 0000-0003-3734-5507
Adaptive potential of banks in the global economy
The article deals with the theoretical issues of the adaptive potential of banks and financial stability in the context of the 
transformation of the global financial system. The relevance of the topic is due to the lack of scientific consensus on 
determining the essence of the adaptive potential of banks and measures for its development, and is also dictated by 
the need to analyze complex issues of ensuring financial stability in modern conditions of technological transformation 
of financial markets. The topic is relevant, firstly, from the point of view of economic science, since the conceptual 
apparatus of the adaptive potential of banks (its definition and factors of influence) remain debatable. Secondly, its 
relevance is determined by the practice of applying new strategic solutions in the activities of banks seeking to solve 
the problem of being financially stable and liquid in the context of the transformation of the global financial system. The 
article presents debatable issues of the development of banks’ activities in the process of digitalization; The prospects 
of banks on the basis of ensuring financial stability in the context of transformation of business models of banks are 
shown. The article is addressed to a wide range of readers and is aimed at bridging the knowledge gap between IT 
specialists and bank employees and their customers.
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The study of the Laws of Credit: History and Modernity
The construction of effective economic systems and mechanisms is impossible without taking into account the 
requirements of objective laws and regularities of the relevant sphere of economic relations. In the context of large-scale 
transformations taking place today in the credit and banking sector, the question of knowledge of the laws of credit is 
becoming relevant again. The article provides a historical and economic analysis of the study of the laws of credit, from 
the XIX century to the present day. The construction of effective economic systems and mechanisms is impossible 
without taking into account the requirements of objective laws and regularities of the relevant sphere of economic 
relations. In the context of large-scale transformations taking place today in the credit and banking sector, the study of 
the laws of credit is becoming relevant again. The theoretical and methodological basis of this study was laid by such 
domestic scientists as N.H. Bunge, V.A. Kosinsky, Z.S. Katsenelenbaum, I.A. Trakhtenberg, O.I. Lavrushin, I.I. Konnik, 
S.B. Steinschleiger, Yu.P. Avdiyants, N.I. Valentseva and others. The article provides a historical and economic analysis 
of the study of the laws of credit, from the XIX century to the present.
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The dilemma of ensuring financial stability and stimulating economic growth in the new model of 
economic development
The Russian economy and its banking sector have overcome the shock caused by unprecedented sanctions pressure 
without serious shocks, have maintained stability and are demonstrating economic growth by the end of 2023. At 
the same time, the history of sanctions restrictions has not yet been completed, and the country’s economy is in the 
process of transformation. In the context of what has been said, the author finds two interrelated aspects, Interesting 
and relevant. The first is to resolve the dilemma of ensuring financial stability in the banking sector and maximizing 
the involvement of the resource potential of banks in stimulating economic growth. The second one affects the field 
of regulation and consists in the possibility of harmonizing regulatory restrictions with a new model of economic 
development, which is focused on ensuring technological sovereignty, structural adaptation of the economy and social 
comfort.
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Technological sovereignty as a competitiveness factor of the national economy
The article is devoted to the problem of achieving technological sovereignty, the factors determining it and the 
directions of its achievement in modern conditions, within the framework of the ongoing industrial policy. The 
importance of technological sovereignty for increasing the competitiveness of the national economy is substantiated.
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competitiveness of the national economy
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