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Банковские услуги. 2023. №2. С. 2-9. DOI: 10.36992/2075-1915_2023_2_02

Аннотация 
Статья посвящена изучению процессов цифровизации в банковской сфере, актуализируя перечень 
наиболее востребованных и перспективных технологий. Методология исследования выстроена на 
основе концептуальных положений, определяющих омниканальный подход к структуре цифрового 
банкинга с точки зрения фундаментальных изменений каналов взаимодействия с клиентами, 
выстраиваемых вокруг их потребностей и поведенческих характеристик. В качестве приоритетной 
модели организации цифрового бизнеса выделена клиентоцентричная модель, как основа для 
создания многофакторного механизма взаимодействия с клиентом, объединяющего уровень 
зрелости инфраструктуры рынка и изменений поведенческой модели потребителя, выстроенной в 
обособленном канале коммуникаций. Проведен теоретико-аналитический обзор необходимости 
персонализации банковских процессов с использованием цифровых технологий, а также 
рассмотрены барьеры, препятствующие этому процессу. 
Ключевые слова: Цифровая банковская система, цифровые технологии, клиентоцентричная 
модель, экосистемы, финтех компании 

Цифровой банкинг: актуальность исследования

условиях современной банковской системы существенное значение приобретает 
использование цифровых финансовых технологий, определяющих качественно 
новое развитие продуктового инструментария и сервисов. Появление в миро-
вой практике цифровых активов (токенизированных активов), криптовалют, де-
централизованных финансовых сервисов обусловлено не только развитием Ин-
тернет-технологий, но и эволюционным переходом традиционной банковской 
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Аннотация
В статье представлены результаты изучения возможностей использования инструментов 
финансового рынка в секторе общественных финансов. Авторами проанализирован опыт работы 
Ленинградской области на рынке репо в процессе размещения временно свободных остатков 
бюджетных средств. Доказана эффективность использования механизма репо и возможность 
его  адаптации к требованиям, соблюдение которых необходимо при распоряжении бюджетными 
средствами.
Ключевые слова: финансовый рынок, операции репо, размещение бюджетных средств, субъекты 
федерации, Федеральное казначейство.

Операции репо как инструмент денежно-кредитной политики

а состояние финансового рынка в прошедшие годы сильное влияние оказали 
эпидемиологические и геополитические факторы, что потребовало от государ-
ства дополнительных усилий для обеспечения финансовой стабильности и под-
держки экономики. В сложившихся обстоятельствах операции по привлече-
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Для цитирования: Лукашенко И. В. «Инвестиционная привлекательность страны на основе анализа кривой доходности ее суверенных 
облигаций» // Банковские услуги. 2023. №2. С. 17-25. DOI: 10.36992/2075-1915_2023_2_17

Аннотация
Автор рассматривает уровень стабильности экономических условий и предлагает определить 
инвестиционную привлекательность стран – экономических лидеров: США, Германии, 
Великобритании и трех стран азиатского блока, представителей группы развивающихся 
стран, в которых произошел качественный скачок социально-экономических показателей 
за последние десятилетия: Китая, Малайзии и Вьетнама. С этой целью в статье анализируются 
кривые доходности суверенных краткосрочных, среднесрочных и долгосрочных ценных бумаг 
с фиксированным доходом. Дана сравнительная динамика доходностей до погашения суверенных 
облигаций за пятилетний период. Приведен обзор кривых доходности для каждой из упомянутых 
стран на текущую дату и на дату годичной давности. В заключение автором построен ротационный 
график, на котором страны сравниваются по изменению величины и формы кривой доходности. 
На основе построенного графика делается вывод об инвестиционной привлекательности стран 
по критерию стабильности кривой доходности суверенных облигаций. 
Ключевые слова: кривая доходности, инвестиционная привлекательность, суверенная 
облигация, тенор облигации.  

Введение в исследование

качестве инструмента анализа инвестиционной привлекательности страны вы-
брана кривая доходности1 суверенных краткосрочных, среднесрочных и долго-
срочных ценных бумаг с фиксированным доходом.

Изменение формы и высоты кривой стандартного набора облигаций отра-
жает то или иное изменение экономической ситуации в стране, выпустившей 

представленные бумаги. Для исследования были выбраны три страны с развитой экономикой 

1 Кривая доходности или структура процентных ставок показывает доходность по облигациям на разных сроках до погашения (тено-
рах облигаций).
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Аннотация
В статье рассматриваются изменения, происходящие в финансово-банковской сфере,  
в частности, сделан акцент на транзакционном банковском бизнесе. Авторами проанализированы 
сложившиеся в мировой практике модели взаимодействия банков в рамках транзакционного 
банковского бизнеса, раскрыта специфика  этих моделей  в России в условиях санкционного 
давления. Сделаны обоснованные выводы об изменении банковского дела в ответ на ускоренную 
цифровизацию экономики и усиление конкуренции со стороны финтех-компаний с учетом  
изменений ожиданий и потребностей клиентов.
Ключевые слова: транзакционный банковский бизнес, санкции, цифровизация, финансовые 
технологии, модели взаимодействия банков, финтех-компании. 

связи с началом масштабного санкционного давления российский финансо-
вый рынок столкнулся с широким спектром вызовов. Особенно остро послед-
ствия зарубежных санкций сказались на банковском секторе из-за существен-
ного ограничения доступа участников финансового рынка к рынкам капитала, 
к платежно-расчетной инфраструктуре недружественных государств, которые 
ранее являлись основными торговыми партнерами России. В текущих услови-

ях банки ищут возможности для достижения финансовых показателей докризисного уровня 

1 Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств, по государственному заданию Финан-
совому университету.
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Аннотация
В статье проанализированы основные направления изменения мировой финансовой архитектуры. 
Показаны новые страновые экономические объединения на примере БРИКС и ШОС, появление 
интеграционных цифровых валют. Рассмотрены инициативы по созданию режимов наибольшего 
благоприятствования в сфере торгово-экономических и финансовых отношений. Отмечена 
необходимость формирования новых профессиональных компетенций на примере финансовой 
дипломатии.
Ключевые слова: мировая архитектура, устойчивое развитие, инфраструктура, БРИКС, 
образование, компетенция, сотрудничество, финансовая дипломатия

Новые реалии мировой финансовой архитектуры

ормирование новой мировой финансовой архитектуры, новых международных 
финансовых платформ и платежных систем является важным направлением 
для обеспечения устойчивого развития. Ключевыми элементами остаются фи-
нансовые институты и инфраструктура. Президент России Владимир Путин на 
заседании международного дискуссионного клуба «Валдай» обозначил конту-

ры и важность справедливой мировой экономики, акцентировав внимание на то, что новые 
международные финансовые платформы должны находиться вне национальных юрисдикций, 
отвечать принципам безопасности, деполитизированности, быть независимыми от единого 
центра управления [1].

ФФ

ВЕСТИ ВУЗОВВЕСТИ ВУЗОВ



БАНКОВСКИЕ УСЛУГИ, № 2/202338

 ANNOTATION 

ТЕМАТИЧЕСКИЙ ВЫПУСКТЕМАТИЧЕСКИЙ ВЫПУСК

Magomaeva L.R., Doctor of Economics, Professor of the Department of Information Systems in 
Economics, Grozny State Oil Technical University named after Academician M.D. Millionshchikov, 
Grozny, Russia
E-mail: rumanovna@gmail.com. 
Author ID: 373123. 
Orcid ID: 0000-0002-8652-1127
Razina O.M., Ph.D. in Economics, Associate Professor of the Department Associate Professor of the 
Department of “Finance” of the Autonomous Non-Profit Organization of Higher Education “Institute of 
Social Sciences”, Moscow 
E-mail: olgar7245@gmail.com
Author ID: 1170083
ANALYSIS OF THE MAIN DIGITAL TECHNOLOGY DEVELOPMENT DIRECTIONS IN THE 
BANKING SYSTEM
The article is devoted to the study of digitalization processes in the banking sector, updating the list 
of the most popular and promising technologies. The research methodology is built on the basis of 
conceptual provisions that define an omnichannel approach to the structure of digital banking in terms 
of fundamental changes in the channels of interaction with customers, built around their needs and 
behavioral characteristics.
As a priority model for organizing a digital business, a client-centric model has been identified as the basis 
for creating a multifactorial mechanism for interacting with a client, combining the level of maturity of the 
market infrastructure and changes in the consumer behavioral model built in a separate communication 
channel. A theoretical and analytical review of the need for personalization of banking processes using digital 
technologies has been carried out, and barriers that impede this process have been considered.
Keywords: Digital banking system, digital technologies, client-centric model, ecosystems, fintech 
companies

Annenskaya N.E., Ph.D., FBGOU Financial University under the Government of the Russian 
Federation, Associate Professor,
ORCID: 0000-0002-5452-6978
e-mail nannenskaya@fa.ru
Markov R.I., First Deputy Chairman of the Leningrad Region Government - Chairman of the Finance 
Committee
E-mai: Roman9691@yandex.ru
Rubtsov B.B., Doctor of Economics, Professor, FBGOU Financial University under the Government 
of the Russian Federation, Professor
E-mail: brubtsov@fa.ru
Author ID: 22979
Financial innovations in the field of funds managing in subfederal public legal entities
The article presents the results of studying the possibilities of using financial market instruments in the 
public finance sector. The authors analyzed the experience of the Leningrad region in the repo market 
in the process of placing temporarily free balances of budget funds. The effectiveness of the repo 
mechanism use and the possibility of its adaptation to the necessary requirements for the management 
of budgetary funds have been proved.
Keywords: financial market, repo operations, budgetary funds placement, subjects of the federation, 
Federal Treasury.

Inna V. Lukashenko, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the World Finance 
Department, Head of the International Finance Laboratory, Financial University under the Government 
of the Russian Federation
E-mail: IVLukashenko@fa.ru
Author ID: 750732

ANNOTATIONANNOTATION



№ 2/2023, БАНКОВСКИЕ УСЛУГИ 39

 ANNOTATION 

МИРОВЫЕ РЫНКИ КАПИТАЛАМИРОВЫЕ РЫНКИ КАПИТАЛА

INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE COUNTRY BASED ON THE ANALYSIS OF ITS 
SOVEREIGN YIELD CURVE
The author examines the level of economic conditions stability, and proposes to determine the 
investment attractiveness of the countries - economic leaders: the USA, Germany, Great Britain, and 
three countries of the Asian bloc, representatives of the developing countries group in which there has 
been a qualitative leap in socio-economic indicators in recent decades: China, Malaysia and Vietnam. 
The article analyzes the yield curves of sovereign short-term, medium-term, and long-term fixed income 
securities. The comparative dynamics of yields till the maturity of sovereign bonds for a five-year 
period is given. An overview of the yield curves for each of the mentioned countries for the current 
date and for the date of a year ago is given.  In conclusion, the author constructed a rotation chart in 
which countries are compared in terms of changes in the size and shape of the yield curve. On the 
basis of the constructed graph, a conclusion is made about the investment attractiveness of countries 
according to the criterion of the stability of the yield curve of sovereign bonds.
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III МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ 
КОНФЕРЕНЦИЯ «СОВРЕМЕННЫЕ ФИНАНСОВЫЕ 
РЫНКИ В УСЛОВИЯХ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ»

22 февраля текущего года в Российском эко-
номическом университете имени Г.В. Плеханова 
прошла III Международная научно-практическая 
конференция «Современные финансовые рынки 
в условиях новой экономики». Мероприятие при-
урочено к 116-й годовщине со дня основания РЭУ. 
Более 100 лет его научная школа выступает ядром 
академического экономического сообщества Рос-
сии, содействуя государству справляться с новыми 
и новыми вызовами, которых становится больше, 
чем прежде.

На конференции выступили представители Банка России, ведущих российских банков, 
академического и экспертного сообщества. Участие в дискуссии приняли гости из зару-
бежных вузов (University of Dhi Qar, Cihan University Sulaimani, The University of Kalamoon 
и др.), лидеры отрасли, которые поделись инсайтами и идеями в области цифровизации 
финансового рынка.

Знаковость конференции придал тот факт, что эксперты собрались на следующий день по-
сле выступления Президента России с посланием Федеральному собранию, в котором разви-
тию экономики и финансов, а также вопросам реформирования высшей школы было уделе-
но значительное внимание. Важно, что к обсуждению актуальных вопросов в исторических 
стенах первого экономического вуза страны присоединились представители науки и бизнеса 
десяти стран, что позволило взглянуть на проблемы более широко и объемно.

Спикерами анализировались вопросы потребности трансформации финансовых систем для 
достижения соответствия устойчивым трендам многополярного мира, что в свою очередь по-
требует более широкое использование цифровых активов. Как отметили на конференции пред-
ставители Банка России, наша страна занимает первые места в рейтингах по проникновению 
интернета и финансовых технологий. При этом основа финансового рынка РФ по-прежнему 
состоит из классических финансовых организаций и классических инструментов. 

Участники конференции сошлись во мнении о необходимости повышать финансовую гра-
мотность россиян «в цифровом мире», для этого должны быть разработаны соответствующие 
образовательные программы.

В этом году Российскому экономическому университету им. Г.В. Плеханова исполнилось 
116 лет. Развитие коммерции в начале XX века, создание государственной статистики и плани-
рования, реформы 1965-1970-х годов, макроэкономические и отраслевые исследования 1980‑х, 
содействие формированию рыночных структур в 1990-е. 

Материал подготовлен оргкомитетом конференции.

КОНФЕРЕНЦИЯКОНФЕРЕНЦИЯ


