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БАНКОВСКАЯ СИСТЕМА

А
зиатский банк развития (АБР) – региональ-
ный банк развития, миссия которого состоит 
в борьбе с бедностью в Азиатско-Тихоокеан-
ском регионе (АТР). 

Цель АБР – стимулировать экономический 
рост и сотрудничество в Азиатско-Тихоокеан-
ском регионе, а также способствовать ускоре-
нию процесса развития [2]. 

Начало XXI века характеризуется реформированием миро-
вой финансовой архитектуры. Данный процесс затронул и де-
ятельность международных организаций. В связи с этим пред-
ставляется актуальным проанализировать различные аспекты 
эволюции АБР и обозначить дальнейшие перспективы развития 
указанной международной организации.

Целесообразность присутствия РБР в странах 
со средним уровнем дохода

АБР основан в 1966 году по инициативе исполнительного ди-
ректора Экономической Комиссии ООН для стран Азии и Даль-
него Востока Ю. Нуин. Банк начал свою деятельность в декабре 
1966 года со штаб-квартирой в Маниле, Филиппины. 

В настоящее время существует проблема, весьма важная 
для региональных банков развития (РБР): насколько целесо-
образно РБР сохранять свое присутствие в странах, достигших 
среднего уровня дохода? Имеет место точка зрения [9, с. 76], 
что РБР должны сконцентрироваться на предоставлении по-
мощи лишь наименее развитым странам, причем в форме гран-
тов, чтобы не обременять эти государства дополнительным 
внешним долгом. Таким образом, РБР должны превратиться 
в «агентства по развитию». Присутствие же РБР в странах со 
средним уровнем дохода лишь вытесняет частную инициати-
ву и инвестиции. 

На наш взгляд, говорить о полном отказе АБР от работы 
в странах со средним уровнем дохода преждевременно. Во-
первых, в АБР наименее развитые страны находятся на особом 
положении и получают кредиты не из общих капитальных ре-
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В статье дается характеристика 
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БАНКОВСКИЙ СЕКТОР

П
роблема осознания места и значения микро-
финансовых организаций (МФО) на рынках 
финансовых услуг является чрезвычайно ак-
туальной. Это подтверждается быстрыми тем-
пами развития  данного сектора в России в по-
следнее время. За последние два года портфель 
кредитов,  выданных микрофинансовыми ор-

ганизациями, увеличился более чем в 1.5 раза, а число самих 
МФО в реестре Федеральной службы по финансовым рынкам 
превысило две тысячи [1]. Поэтому представляется необходи-
мым и своевременным исследование международного опыта 
становления и развития рынка микрофинансовых услуг. Данная 
статья является попыткой систематизации этого опыта.

Организации – предшественники современного 
микрофинансирования

Возникновение организаций, в основе которых лежали идеи, 
предшествующие концепции микрофинансирования,  можно 
проследить со времён Средневековья, когда основу кредитно-
го рынка составлял ростовщический кредит, выдаваемый под 
крайне высокие проценты. В XV веке католическая церковь спо-
собствовала созданию на основе монашеских общин сети лом-
бардов, которая должна была стать альтернативой ростовщи-
ческому кредиту, предлагая гораздо более дешёвые займы под 
залог движимого имущества. 

В качестве одного из успешных ранних примеров кредит-
ных организаций для бедных можно привести систему Ирланд-
ских Ссудных Фондов  (the Irish Loan Fund system), основанную 
по инициативе известного писателя и общественного деятеля 
Джонатана Свифта в начале XVIII века. Основой деятельности 
института было создание фондов, выдающих небольшие крат-
косрочные займы без залогового обеспечения бедному сель-
скому населению Ирландии. Развитие системы шло достаточ-
но медленно, но к началу 1840-х годов это была крупная орга-
низация, имевшая более 300 фондов по всей Ирландии. На пи-

Аннотация
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БАНКОВСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ: УСЛУГИ

В
современных условиях одним из перспектив-
ных направлений развития банковской инду-
стрии является розничный банковский бизнес. 

Во-первых, розничный бизнес в меньшей 
степени подвержен давлению на чистую про-
центную маржу, что подразумевает высокие 
показатели рентабельности. Ставки по потре-

бительским кредитам демонстрируют более устойчивую ди-
намику, чем по корпоративным ссудам, что позволяет банкам, 
ориентированным на розничное кредитование, удерживать вы-
сокую маржинальность бизнеса.  

Во-вторых, рынок потребительского кредитования России 
обладает высоким потенциалом развития, поскольку заметно 
отстает от развитых стран по масштабам, степени проникнове-
ния и уровню диверсификации продуктов (рис. 1). По этой при-
чине банки всех категорий, не говоря об исключительно роз-
ничных представителях бизнеса, стремятся активно развивать 
линейку банковских услуг для частных клиентов [1].  

Состояние потребительского кредитования и темп эконо-
мического развития страны тесно взаимосвязаны. По уровню 
проникновения розничного кредитования Россия с показателем 
10% пока заметно отстает от других стран. По объему ВВП на 
душу населения Россия также отстает от всех развитых стран 
и многих развивающихся с показателем в 13 236 долл. (рис. 2).     

Развитие современной банковской системы РФ

Банковская система России исторически  сложилась таким об-
разом, что примерно 40% средств клиентов формируют вклады 
населения, и 75% кредитов клиентам формируют кредиты пред-
приятиям. При этом уровень закредитованности корпоратив-
ного сектора очень высок по сравнению с ближайшими страна-
ми-соседями.  Корпоративный бизнес в универсальных банках 
России долгое время был центром прибыли, которой хватало и 
на покрытие убытков от розничных операций. Однако рознич-
ные банки, у которых корпоративный бизнес вообще отсутству-

Аннотация
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тенденция развития розничного 
банковского бизнеса в России.  
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ададимся вопросом: почему такие консерва-
тивные, склонные к рутине организации, как 
банки, в настоящее время активно занялись 
инновациями? Ответ, видимо, следует искать 
в особенностях развития современной миро-
вой экономики на основе информационных 

технологий, которые составляют ядро иннова-
ционных изменений [1].

Основные направления инновационного развития 
зарубежной банковской сферы

В настоящее время международная финансовая система во 
все большей степени становится глобальным информационно-
финансовым комплексом. Поэтому функционирование банков 
как никогда во многом зависит от изменений, происходящих во 
внешней среде. Как отмечает Х. Перонкевич: «Эти изменения 
происходят на нескольких уровнях: глобальном, региональном 
и национальном» [2].

Основные направления инновационного развития в зарубеж-
ной банковской сфере, определяющие преобразования в банках, 
можно объединить в три группы: 

"" глобализация финансовых рынков, предопределяющая 
переход к более однородному рынку финансовых услуг;

"" либерализация и дерегуляция национальных финансо-
вых рынков, способствующие появлению новых конкурентов, 
не являющихся банками (поставщики новых банковских тех-
нологий, телекоммуникационные фирмы; супермаркеты и др.);

"" переход к мировым интегрированным технологическим 
системам (Интернет), что дает возможность сформировать еди-
ную глобальную сеть.

Существуют два основных объяснения происхождения иннова-
ций: «технологический толчок» (термин ввел в обиход Г. Менш –  
источником возникновения инновации выступают внутренние за-
кономерности производства) и «вызов спроса» (эту область иссле-

ОСиПОВ Д.C., аспирант, кафедра «Банки и банковский менеджмент»,  
Финансовый университет при Правительстве РФ,  
Главный экономист Управления кредитования корпоративных клиентов,  
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БАНКОВСКИЙ меНеджмеНт

ФВ
ысокая производительность труда является ос-
новой для устойчивого экономического роста. 
«Россия должна стать по-настоящему конку-
рентоспособной страной. Это базовое требова-
ние и к государству, и к бизнесу, и к социальной 
сфере. Сейчас по такому показателю, как произ-
водительность труда, мы значительно отстаем 

от ведущих стран, – отмечает В.В. Путин. – За предстоящее деся-
тилетие надо увеличить производительность труда минимум 
в два раза, а в ключевых отраслях российской экономики – в 
три-четыре раза. Необходимо модернизировать производство, 
переходить к новым технологиям, заниматься обучением пер-
сонала, качественно менять саму структуру рынка труда, соз-
давая высокотехнологичные и хорошо оплачиваемые рабочие 
места» [1]. Основные положения выступления были законода-
тельно утверждены Указом Президента РФ от 07.05.2012 N 596, 
в том числе: «…Правительству Российской Федерации принять 
меры, направленные на достижение следующих показателей: 
увеличение производительности труда к 2018 году в 1,5 раза 
относительно уровня 2011 года…» [6].

Разнообразие подходов к определению 
производительности труда

Существует множество подходов к определению производи-
тельности труда. Так зарубежные авторы рассматривают опре-
деление производительности труда с двух сторон. С одной сто-
роны, ее считают итоговым показателем, характеризующим эф-
фективность деятельности предприятия; с другой – отождест-
вляют понятия производительности и эффективности труда [3]. 
Российские экономисты рассматривают производительность 
труда как частный случай эффективности использования рабо-
чей силы и средств производства, объединенных единым произ-
водственным процессом [2]. Вместе с тем отдельными авторами 
производительность труда рассматривается как соотношение 
объема произведенных продуктов и затрат труда [7].

Аннотация
В статье рассматриваются 
основные проблемы 
производительности труда в 
банковском секторе российской 
экономики. В настоящее 
время в российских банках 
производительность труда в 
несколько раз ниже, чем в банках 
развитых стран. Выделены 
основные факторы, сдерживающие 
рост производительности труда 
в банковском секторе, а также 
предложены такие пути повышения 
производительности труда в 
розничном банковском бизнесе, 
как развитие электронных каналов 
банковского обслуживания, 
централизация функций бэк-офиса 
и оптимизация бизнес-процессов.
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бизнес-процессов, электронные 
платежи.
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бухгалтерский учет

В
современных условиях наиболее ценной ча-
стью имущества большинства хозяйствующих 
субъектов выступают уже не основные фонды 
или финансовые ресурсы, а нематериальные 
активы, прежде всего, разнообразная информа-
ция, используемая в процессе работы на рынке. 
Такая информация классифицируется по раз-
личным направлениям уставной деятельности 

– коммерческая, финансовая, научная, технологическая, кадро-
вая и иная. Для организаций, представляющих ту или иную от-
расль, она имеет различную значимость. Так для банков или ин-
вестиционных компаний наибольшую ценность представляет 
финансовая информация, для предприятий реального сектора 
экономики – технологическая, для торговых и посреднических 
структур – коммерческая и т.д. Однако существует еще один вид 
информации, представляющей равную ценность для любого 
субъекта рынка, а именно – бухгалтерская информация, т.е. со-
вокупность разнообразных сведений, зафиксированных в его 
бухгалтерских документах на бумажных или электронных но-
сителях. Актуальность проблемы необходимости эффективной 
защиты данной информации обоснована многими специали-
стами в соответствующей области, например, Т.Ю. Кошкиной1. 

Бухгалтерская информация – приоритетный элемент 
системы обеспечения информационной безопасности

Бухгалтерская информация, как и любая другая, может стать 
объектом разнообразных угроз, реализация которых способна на-
нести соответствующему хозяйствующему субъекту различный 
по масштабу материальный или репутационный ущерб. Так, банк, 
ведущий «двойную» бухгалтерию в целях сокрытия нарушений 
экономических нормативов, установленных инструкцией 110-и 
ЦБ РФ2, в случае разглашения подобного факта может просто по-
терять лицензию на осуществление соответствующей бизнес-де-

Аннотация 
Статья посвящена 
актуальной для большинства 
субъектов отечественного 
предпринимательства проблеме, 
связанной с обеспечением защиты 
конфиденциальной бухгалтерской 
информации. 
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The article deals with the basic evolutionary trends of the Asian 
Development Bank (ADB). The author suggests the way to opti-
mize the ADB activity in the middle-income member-countries. 
The three multilateral development banks (Asian, African and 
Inter-American) are compared. The role of Japan in the ADB is 
analyzed along with the growing Chinese influence. 
Key words: Asian Development Bank, multilateral development 
banks, investment mechanisms, Japan, regional integration, 
international organizations.
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of innovative banks, introduction and development of new 
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Дорогие читатели!
Продолжаем публиковать  труд И.Ф. Гиндина «Банки и про-

мышленность в России до 1917 г.». 
Данная книга – своеобразное исследование становления фи-

нансового капитала в России, работы дореволюционных бан-
ков, их взаимоотношений с российской промышленностью.

Ценно то, что автор выстраивает свое исследование в ос-
новном на базе документальных материалов.

Полагаем, что данный труд будет небезынтересен широ-
кому кругу желающих пополнить свои знания по истории раз-
вития отечественного финансового капитала.


